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Сьогодні Україна переживає найбільшу економічну кризу за часів 

незалежності, викликану повномасштабним вторгненням РФ. Це зумовлює 

відставання від провідних країн, що може загрожувати втратою ролі нашої 

держави у світовій економіці. Оскільки у держави бракує вільних коштів для 

підтримки національного виробника і ми перебуваємо у певній залежності від 

іноземних кредитів, постає гостра проблема: як зробити Україну привабливішою 

для інвестування приватного капіталу. 

Метою цієї роботи є дослідження головних деструкторів інвестування, а 

також аналіз іноземного та вітчизняного досвіду інвестиційної практики. 

У 2022 році через активні бойові дії Україна на певний час стала менш 

привабливою для інвесторів, оскільки великий капітал потребує стабільності. 

Проте вже в наступні роки, як показано на мал. 1, спостерігається щорічне 

зростання частки інвестицій. Це пов’язано зі стабілізацією ситуації на лінії 

фронту та переконаністю західних партнерів у безпечності своїх вкладень. 

https://ceridap.eu/adaptation-of-the-ukrainian-administrative-justice-system-to-eu-requirements
https://ceridap.eu/adaptation-of-the-ukrainian-administrative-justice-system-to-eu-requirements
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Згідно з результатами соціологічного дослідження, проведеного 

українськими партнерами у 2026 році, головними проблемами іноземного 

бізнесу в Україні є не лише безпекові ризики. На перші позиції виходять: 

• кадровий дефіцит, викликаний мобілізаційними заходами (66%); 

• високий рівень корупції та недосконалість судової системи (88%); 

• непередбачуваність податкового законодавства (44%) [8]. 

Інші джерела свідчать, що 78% респондентів незадоволені обмеженнями 

валютних операцій, а другим за значущістю деструктивним фактором після 

війни називають корупцію [1]. За даними опитування національного бізнесу, 

картина є ще складнішою: 56% підприємців стурбовані непередбачуваними 

діями держави, а 47% наголошують на проблемі відсутності кваліфікованих 

кадрів [4]. 

Статистичні дослідження доводять, що головними деструкторами 

інвестицій в економіку України є: 

1. Безпека життя. 

2. Дефіцит трудових ресурсів. 

3. Високий рівень корупції. 

4. Непослідовна політика влади. 

5. Проблеми судової системи та податкової служби. 

Під час наукового пошуку було виявлено, що в Україні вже створена 

розвинута законодавча база, яка гарантує повернення коштів та судовий захист 

інвесторів. Однак у статті 26 Закону «Про режим іноземного інвестування» при 

розгляді спорів відсутні конкретні норми захисту або імунітету у випадках 

зловживання бюрократичними інструментами, такими як нескінченні 

апеляції [3]. 

За останній рік відбулися два знакових процеси за участю іноземних 

компаній, які демонструють слабкість судової системи та зловживання з боку 

податкової служби. Зокрема, справа компанії ArcelorMittal, якій було нараховано 

1,35 млрд грн податків. Податкова служба відмовилася керуватися Податковим 

кодексом, посилаючись на власну окрему методологію, і це на тлі того, що 

компанія вже зазнає збитків через підвищення тарифів в Україні [5]. Інша 

металургійна компанія — Ferrexpo — зіткнулася з прямим порушенням урядом 

України договірних зобов’язань, міжнародного та приватного права. Йдеться про 

спробу часткової націоналізації Полтавського ГЗК, який є приватною власністю, 

що прямо порушує статтю 9 Закону «Про іноземне інвестування» [7]. 

Проблема дефіциту трудових ресурсів також випливає з непослідовної 

політики влади. Постійні зміни у мобілізаційному законодавстві безпосередньо 

зачіпають економічні інтереси. Наразі суспільство перебуває у стані паніки через 
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пропозиції обмежити бронювання лише працівниками оборонної сфери. Проте 

інвестиції охоплюють й інші стратегічні галузі — IT, транспорт та виробництво, 

які можуть втратити висококваліфіковані кадри, що важко піддаються заміні [2]. 

Для поліпшення інвестиційного клімату ми пропонуємо такий комплекс 

заходів: 

1. Законодавчі зміни: внесення змін до статті 26 Закону України «Про 

режим іноземного інвестування». Необхідно додати гарантії, що запроваджують 

елементи прецеденту для зменшення бюрократичного тиску, а також норми, які 

унеможливлюють безкінечні апеляційні оскарження з боку державних органів. 

2. Податкові стимули: використання досвіду Південної Кореї, яка 

запровадила звільнення від податків на купівлю нерухомості строком на 5 років 

та знизила тарифи на імпорт сировини для промисловості [6]. Економічні 

стимули для бізнесу часто є ефективнішими за правові декларації. 

3. Реформа контролюючих органів: проведення незалежного аудиту 

податкової служби, особливо у випадках, що дискредитують державу у 

відносинах з іноземними компаніями (як у справі ArcelorMittal). 

4. Кадрова політика: відмова від ідеї бронювання лише працівників 

оборонного сектору. Держава має зрозуміти, що трудові мігранти можуть 

замінити лише низькокваліфіковану робочу силу, тоді як фахівці IT-сфери та 

інженери потребують особливих умов для утримання їх в країні. 

Державна політика має трансформуватися з хаотичної у послідовну. 

Визначення єдиної лінії розвитку продемонструє іноземним партнерам високий 

рівень правової культури України та нашу готовність до якісної співпраці. 
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Подальші дослідження вбачаємо у аналізі прогалин податкового 

законодавства України, і вирішення проблем дефіциту кадрів. 
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