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ПРОФЕСІЙНА САМОРЕАЛІЗАЦІЯ:

  ПРОБЛЕМА ДЕТЕРМІНАЦІЇ

  Анотація.  У  статті  презентовані  результати теоретико-емпіричного 
дослідження  раціональності  особистості  як  провідного  фактору  професійної 
самореалізації. Метою публікації є виклад результатів перевірки припущення 
про  те,  що  раціональність  може  виступати  фактором  і  регулятором 
професійної самореалізації.  Здійснений  теоретичний аналіз досліджень щодо 
понять  «раціональність  особистості»,  «вибір з  альтернатив»,  «професійна 
самореалізація». Раціональність розглядається як властивість особистості, яка 
виявляється  в  готовності  обмірковувати  свої  рішення  й  діяти  при  можливо 
повному  орієнтуванні  в  складній  ситуації.  Професійна  самореалізація  розу- 
міється  нами  як  безперервний  процес,  що  включає  регулярний  особистісний 
вибір  з  можливих,  вірогідних  варіантів,  детермінований  психологічною 
організацією  особистості,  за  участю  різнорівневих  її  характеристик,  які 
відбивають її цілісність.

  Розглянуто  структуру, основні  етапи  й  особливості  раціональних 
рішень,  роль  інформаційної  підтримки  на  етапі  їх  підготовки  й  прийняття  у 
діяльності  професіонала.  У  теоретичному  аналізі  розкриті  прояви  раціональ- 
ності  в  різних  умовах  професійної  самореалізації  (вибір,  прийняття рішень, 
професійна  діяльність),  обґрунтована  регуляторна  функція  раціональності 
щодо  простору  самореалізації  особистості  професіонала.  Аналіз  характерис- 
тик, що досліджуються, ґрунтуються на результатах їх вивчення із залученням 
таких  широко  відомих,  надійних  і  валідних  психодіагностичних  методик,  як 
оцінка  рівня  рефлексивності,  індикатор  типу  особистості,  мультидимен- 
зіональні  шкали  рішимості,  особистісні  фактори  прийняття  рішень.  За 
допомогою кореляційного аналізу встановлені статистично значущі (і додатні, 
і від’ємні) взаємозв'язки показників раціональності із професійно важливими 
властивостями  особистості.  Виявлені  статистично  значущі  взаємозв'язки 
показали,  що  раціональність  особистості  є  одним  із  провідних  факторів 
самореалізації  професіонала.  Особи, з  високим  рівнем  раціональності
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відрізняються від інших проявами психологічних характеристик і  специ-

фічною поведінкою в ситуаціях вибору, при прийнятті рішень та в процесі 

діяльності. Особлива увага приділяється якісній своєрідності проявів 

раціонального в життєдіяльності особистості, що розкриває саме психоло-

гічний зміст цього складного феномена. Якісний аналіз за допомогою методу 

профілів дозволив вивчити психологічні особливості рішимості професіонала 

в осіб, які різняться рівнем раціональності. 

Ключові слова: раціональність, професійна самореалізація, рішимість 

особистості, прийняття рішень, вибір. 
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PROFESSIONAL SELF-REALIZATION:  

THE PROBLEM OF DETERMINATION 

 

Abstract. The article presents the results of a theoretical and empirical study 

of the rationality of the individual as a leading factor in professional self-realization. 

The purpose of the publication is to present the results of testing the assumption that 

rationality can act as a factor and regulator of professional self-realization. A 

theoretical analysis of research on the concepts of “personal rationality”, “choice 

from alternatives”, “professional self-realization” was carried out. Rationality is 

considered as a personality trait, which manifests itself in the readiness to consider 

one’s decisions and act with possible complete orientation in a difficult situation. 

Professional self-realization is understood by us as a continuous process that 

includes a regular personal choice from possible, probable options, determined by 

the psychological organization of the individual, with the participation of different 

levels of its characteristics that reflect its integrity. 

The structure, main stages and features of rational decisions, the role of 

information support at the stage of their preparation and adoption in the 

professional’s activity are considered. The theoretical analysis revealed the 

manifestations of rationality in various conditions of professional self-realization 

(choice, decision-making, professional activity), substantiated the regulatory 

function of rationality in relation to the space of self-realization of the professional 

personality. The analysis of the studied characteristics is based on the results of their 

study with the involvement of such widely known, reliable and valid 

psychodiagnostic methods as the assessment of the level of reflexivity, the 

personality type indicator, multidimensional scales of decisiveness, personal 
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decision-making factors. With the help of correlation analysis, statistically 

significant (both positive and negative) relationships between rationality indicators 

and professionally important personality traits were found out. The revealed 

statistically significant relationships showed that the rationality of the individual is 

one of the leading factors of the professional’s self-realization. Individuals with a 

high level of rationality differ from others in the manifestation of psychological 

characteristics and specific behavior in situations of choice, when making decisions 

and in the process of activity. Special attention is paid to the qualitative originality 

of the manifestations of a rational personality in life, which reveals the psychological 

meaning of this complex phenomenon. Qualitative analysis using the method of 

profiles made it possible to study the psychological features of a professional’s 

decisiveness in individuals with different levels of rationality. 

Keywords: rationality, professional self-realization, individual decisiveness, 

decision-making, choice.  

 

Постановка проблеми. Не буде перебільшенням сказати, що проблема 

раціональності займає одне із центральних місць в історії розвитку людської 

культури. У розумі, у його функціях, людина бачить один з інструментів 

оволодіння предметним змістом світу, його перетворенням у своїх інтересах. 

Незважаючи на те, що суперечки навколо раціональності в соціальних, 

гуманітарних і технічних науках не вщухають і стають усе більш гострими, а 

обсяг літератури, який присвячений цій темі, продовжує збільшуватися, 

дотепер немає ні загальноприйнятого визначення поняття раціональність, ні 

згоди в тому, що розуміти під проблемою, яка пов'язана із цим поняттям [3].  

Багатозначне й багатогранне поняття раціональності знаходить своє 

визначення практично в кожній з наук, об'єктом дослідження яких є індивід 

або суспільство. У філософії раціональність означає теоретичне знання, яке 

відбиває сутність речей і явищ навколишнього світу, закони походження, 

функціонування й розвитку. В економічній області раціональність розгля-

дається як форма виробничо-технічної діяльності, яка виконується з 

найменшими витратами й відхиленнями. Поняття раціональність у соціальній 

сфері характеризує таку діяльність суб'єкта, яка виконується згідно з нормами 

суспільної, соціальної значимості, з ідеалом розумних потреб. Для більш 

повного й всебічного розгляду даного феномена, визначення поняття й крите-

ріїв раціональності, нам представляється необхідним провести теоретико-

емпіричне дослідження з даної проблематики. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тема раціональності є однією 

з найбільш складних і маловивчених у сучасній психології (Г. Гігеренцер, 

А. Елліс, Т. Корнілова, Р. Ленг, Дж. Марч, О. Степаносова, К. Г. Юнг). Це 

викликано інтегрованим характером досліджуваного явища, його тісним 
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переплетенням з іншими психічними процесами. Актуальність обумовлена й 

сугубо практичною позицією дослідників, пов'язаної з формуванням 

раціональності – такої якості особистості, необхідність якої для вирішення 

багатьох життєвих проблемних ситуацій у більшості вчених не викликає 

сумнівів. Разом з тим, недостатньо з'ясованими все-таки залишаються не 

тільки змістовна сутність раціональності, механізми її функціонування, але 

також і умови реалізації раціональності в прийнятті рішення, у реалізації 

вибору особистості. Насущної є також проблема раціональності професійної 

діяльності та її реалізації з появою екстремальних умов [2]. 

У розумінні «раціональності», ми відштовхуємося від підходу, який був 

запропонований L. J. Cohen (1981). Лоуренс Коен розумів під раціональністю 

«…готовність особистості усвідомлювати свої рішення і діяти за можливо 

повному орієнтуванні у ситуації» [11]. При цьому вона може бути використана 

для характеристики різноманітних рішень, які приймає суб'єкт, включаючи 

ризиковані (причому, що протікають як у поведінковому, так і пізнавальному 

планах). Раціональність як властивість особистості має в психології і більш 

вузьке значення, ніж тільки готовність до обмірковування, а саме уявне 

опосередкування своїх рішень. Найбільш тісно це поняття пов'язане з 

дослідженнями реалізованих суб'єктом умовиводів. Проблема вимірювання 

людської «раціональності» передбачає при цьому по суті можливість 

вимірювання логічної компетентності суб'єкта [там само]. 

За традицією в сучасній психології, яка склалася до теперішнього часу, 

раціональні рішення відносять до продуктів раціонального мислення. Область 

конструювання й «висновку» раціонального рішення включає ті елементи 

психіки, які оперують різноманітною фактографічною інформацією. У якості 

опори для ухвалення раціонального рішення виступають логічні складові 

мислення (такі компоненти структури мислення як судження, умовивід, ідея, 

думка). Розкриваючи джерело становлення даного наукового напрямку, 

фахівці в області теорії керування показали, що наукові основи математичної 

теорії раціональних рішень, як розділу загальної теорії систем і системного 

аналізу, були закладені ще в період Другої світової війни. Його 

родоначальниками по праву вважаються Дж. фон Нейман і О. Моргенштерн, 

які в 1944 р. опублікували матеріали за новим напрямком у математиці – теорії 

ігор. Пізніше, у період з 1957 по 2003 рік, були отримані нові оригінальні 

результати й зроблений істотний внесок у розвиток і збагачення цієї теорії 

працями таких учених, як Р. Акофф, Ст. Бір, А. Г. Венделін, Д. М. Гвішиані,  

Р. Льюс, Ст. Оптнер, Х. Райфа, Дж. Форестер, Ф. Емері, та ін. 

Під раціональним рішенням сучасні вчені розуміють вибір найкращої 

альтернативи із припустимих, або всіх можливих; отримання максимальної 

користі при мінімальних витратах, яка відбиває реалізацію так званої 
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«стратегії мінімакса». Ухвалені рішення повинні ґрунтуватися не тільки на 

достовірній поточній, але й прогнозованій інформації; опиратися на глибокий 

аналіз факторів, які виявляють вплив на вибір, прийняття й узгодження 

остаточного рішення, а також ураховувати результати передбачення його 

можливих наслідків. Прийняття й узгодження раціонального рішення 

базується винятково на науковому підході (максимально формалізованому), 

без знижок на ненадійний «людський фактор».  

Разом з тим, дослідження процесів прийняття рішень показали, що 

найбільш складним, центральним етапом у пошуку й прийнятті раціонального 

(ефективного, мудрого) рішення є обмежений вибір із сукупності альтернатив 

[6; 7]. Даний етап, «вибір з альтернатив», являє собою комплекс аналітико-

синтетичних дій особистості в ситуації прийняття рішень. Комплекс дій 

особистості, крім безпосереднього аналізу обставин, оцінки умов прийняття 

розв'язків, висування варіантів досягнення мети, розрахунків мінімальних 

витрат втрати ресурсів, припускає також оцінку результатів для кожної 

альтернативи за сукупністю критеріїв. При цьому в оцінці може бути викорис-

таний як єдиний критерій, який задовольняє всю сукупність пропонованих 

вимог (при елімінуванні впливу інших), так і їхня комбінація так званий 

комплексний критерій). У якості критерію, який ураховує зміну безпосередніх 

умов вибору, можуть виступати наступні: досяжність поставленої мети, 

трудомісткість реалізації остаточного розв'язку, значимість вибору для 

особистості, оцінка або передбачення реакції соціального оточення, прогно-

зування віддалених наслідків реалізації вибору й багато інші. Необхідно 

урахувати, що процесуальні характеристики прийняття рішень особистістю 

багато в чому залежать не тільки від того, як і яким чином особистість оцінює 

майбутній результат, але також й від складу способів його одержання. 

Зовнішні й внутрішні умови вибору при цьому можуть виступати в якості 

факторів, у значній мірі визначальних логікові вибору особистості. Така 

багатовекторна, багатокритеріальна, прогностична оцінка можлива тільки при 

включенні в «розгляд» усіх характеристик дій особистості по реалізації 

остаточного варіанта вибору. 

Зіставлення суб'єктивних уявлень про варіанти можливих дій (альтерна-

тивах, критеріях корисності й цінності), яке будується на принципі 

«раціональності», являє собою їх знакову репрезентацію в єдиному «просторі 

непросторових явищ» (у просторі свідомості). Раціональність «запускає» 

процес рефлексії й формує основний результат – індивідуальний професійний 

досвід особистості. Раціональність виконує роль координатора в системі 

діяльності, у системі прийняття рішень: виділення й усвідомлення проблемної 

ситуації, прийняття й формулювання актуального завдання діяльності, 

«зняття» невизначеності ситуації, вибір найбільш ефективного, раціонального 
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варіанта, знаходження шляхів досягнення мети. Сказане дає підставу припус-

кати особливу роль, яку виконує раціональність у професійної самореалізації, 

у діяльності, у прийнятті рішень особистістю [7; 8]. 

Професійна самореалізація розуміється нами як безперервний процес, 

що включає регулярний особистісний вибір з можливих, рівно вірогідних 

варіантів, детермінований психологічною організацією особистості, за участю 

різнорівневих характеристик, які відбивають її цілісність. Вибір − 

специфічний, життєво важливий прояв активності особистості, що забезпечує 

перехід до найкращого з можливих варіантів рішення, або суб'єктивно 

сприйманого професіоналом як такого, що вирішує ситуації діяльності.  

Щодо прийняття раціональних рішень, виділені етапи описуються в 

такий спосіб. Першим етапом у більшості випадків є діагностика проблеми. 

Діагностування складної проблеми – це усвідомлення й установлення 

реальних причин протиріччя, утруднень у реалізації дій, що управляють 

впливами, а також попередня оцінка наявних можливостей, які у професіонала 

є для їхнього подолання. Другим етапом у більшості ситуацій реального 

керування є формулювання критеріїв і обмежень. У якості критеріїв висту-

пають кількісні і якісні показники процесів (інформаційних, технологічних, 

фінансових), по яких будуть оцінюватися висунуті в ході аналізу 

альтернативи. Найбільш складним, особливо в умовах обмеженості часу й 

засобів реалізації, є визначення альтернатив. Під альтернативою в практиці 

керування мається на увазі кожне припустиме розв'язування протиріччя, 

ситуації керування або проблеми, яке може відповідати сукупності заданих 

обмежень. У тому випадку, коли альтернативи не проглядаються, виникає 

ситуація появи імперативного варіанта – єдиного для даних умов, безумовного 

варіанта розв'язку або виходу із ситуації. Четвертий етап припускає розгорну-

тий аналіз, який визначає оцінку альтернатив. Алгоритмічно зводиться етап до 

послідовного зіставлення кожної альтернативи відповідної до критерію. 

Останній, п'ятий етап, завершує цикл прийняття розв'язків і містить вибір 

найкращої альтернативи. Це означає, що здійснюється вибір найкращого 

рішення проблеми, якому відповідає екстремум заданого критерію або 

сукупності критеріїв [1]. 

При підготовці «раціонального рішення» особливу увагу необхідно 

приділити двом основним етапам: етапу інформаційної підготовки рішення, 

включаючи створення інформаційного забезпечення як проектування, процес 

вироблення варіантів рішення, так і необхідних процедур (дій, операцій) для 

безпосереднього виконання етапу ухвалення рішення. Стосуючись інформа-

ційної підготовки рішення, Т. Томашевський пропонує враховувати тип 

ситуації ухвалення рішення: а) ситуацію вибору, «...у всіх цих ситуаціях 

людина повинна здійснювати вибір (селекцію) сигналів, класифікувати їх на 
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такі, які вимагають реакції, і такі, які її не вимагають»; б) складну ситуацію, 

«…складними називаються такі ситуації, у яких людина повинна одночасно 

враховувати відомості, що одержані більш ніж від одного джерела інформації, 

або виконувати більш ніж одну дію»; в) ситуацію переваги, «…коли різні 

можливі реакції мають для людини неоднакове значення, коли з якої-небудь 

причини вона вибирає одне із двох...»; зрештою, г) імовірнісну ситуацію, «… 

такого роду ситуація виникає в тих випадках, коли працівник виконує певні 

операції при недостатньому обсязі інформації наявної в його доступі». Разом 

з тим, перераховані ситуації є фактично інформацією ситуацій і вибору, і 

ухвалення рішення [4]. 

Багатогранність, багатоаспектність і складність розглянутої проблеми 

обумовили вибір теми даної статті – розгляд раціональності як одного із 

провідних факторів вибору особистості в ситуації прийняття рішень, 

установлення відносин між раціональністю й властивостями прийняття 

рішень, компонентами рішимості особистості, опираючись на дані статистич-

ного аналізу. Досягнення мети забезпечувалося вирішенням комплексу 

наступних завдань дослідження, який охоплював: теоретико-методологічний 

аналіз робіт даної проблематики й визначення підходу до вивчення специфіки 

взаємозв'язків раціональності з іншими властивостями особистості профе-

сіонала; обґрунтування вибору раціональності як чинника, який визначає 

індивідуально-психологічні особливості професійної самореалізації; розробку 

програми емпіричного дослідження й проектування комплексу психодіагнос-

тичного інструментарію; проведення емпіричного дослідження й обробку 

його результатів; вивчення характеру взаємозв'язків між досліджуваними 

показниками, визначення особливостей прояву професійно важливих якостей 

в осіб, які відрізняються рівнем раціональності. 

Методики й організація дослідження. У дослідженні взяло участь 95 

магістрів очної й заочної форми навчання Університету Ушинського. Усі 

обстежені мали досвід професійної діяльності. 

Для оцінки індивідуально-психологічних особливостей прийняття 

раціональних розв'язків був сконструйований комплекс діагностичних мето-

дик у складі: «Мультидимензіональні шкали рішимості», МШР (О. І. Санніков); 

«Діагностика рівня рефлективності», Рфл (В. В. Пономарьова); «Особистісні 

чинники прийняття рішень», ОФР-25 (Т. В. Корнілова); «Опозиції», 

модифікація MBTI (І. Майєрс, К. Бріггс) [5]. 

Виклад основного матеріалу. Кореляційному аналізу були піддані 

«сирі» бали показників раціональності, рішучості й властивостей прийняття 

рішень. Для встановлення взаємозв'язків раціональності був проведений 

кореляційний аналіз із застосуванням коефіцієнта добутку моментів Пірсона 

(Р), який розраховувався за допомогою програми обробки статистичних даних 
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IBM Statistics SPSS 23.0. У табл. 1 представлені значимі кореляції показників 

раціональності, рішучості й властивостей прийняття рішень особистістю. 

 

Таблиця 1 

Матриця значимих кореляційних зв'язків показників 

раціональності, рішимості й властивостей прийняття рішень 
 МБТІ Рфл ОФР-25 МШР 

J P РфлА РфлМ ГдР СпР ГнР 

Рац     -439* -450*  

I 305 -350  305 -467* -374*  

N -439* 413*  -529*  354*  

J  -863* 279 447*  -398* -281 

P   -321 -411*  361*  

 
МШР 

СтР РкР ТнР ДвР РфР ОсР НзР АвР АсР 

Рац -369* -327  273 369* 429* -296 -379*  

РфлР 363*      370*   

РфР    379*  482*   329 

J  -483* -343     -427*  

ДвР      482*    

Примітка: 1) n = 95; 2) нулі й комі опущено; 3) без позначення –  ≤ 0,05; позначення              

 –  ≤ 0,01; 4) отут і далі використовуються скорочення показників: а) діагностики шкал 
рішимості (МШР): Стр – стрімкість, РкР – ризикованість, ТнР – толерантність, ДвР – 
далекоглядність, РфР – рефлективність, ОсР – докладність, НзР – незалежність, 
самостійність, СпР – спонтанність, ГнР – гнучкість, АвР – авантюрність, АсР – 
асертивність; б) особистісних факторів прийняття рішень (ОФР-25): Рац – раціональність, 
Гдр – готовність до ризику; в) рефлексивність (Рфл): РфлР – ретро рефлексія, рефлексія 
минулого, РфлА – актуальна рефлексія, рефлексія теперішнього часу, РфлМ – рефлексія 
майбутнього; г) опозицій (модифікація індикатору типу особистості): I – інтроверсія,                  
N – інтуїтивний тип, J – вирішальний тип, P – сприймаючий тип. 

Перш ніж приступитися до аналізу співвідношення раціональності, 

рішимості й властивостей прийняття рішень, розглянемо ці показники в 

структурі методик, які були використані в дослідженні. Показники раціональ-

ності й мудрості в проведеному дослідженні вимірялися методиками, 

перевіреними на надійність і валідність. 

По-перше, для виміру раціональності були використано дві методики. 

Перша методика, «Особистісні фактори прийняття рішень», Т. Корнилової 

(ОФР-25), яка вимірює лише два показники – раціональність (Рац) й готовність 

до ризику (ГдР). Т. Корнілова розуміє раціональність як психологічну змінну, 

яка відображає характеристику особистісної регуляції виборів суб'єкта (як 

прийняття рішень) у широкому контексті життєвих ситуацій (навчання, гра, 

діяльність самообслуговування й професійна діяльність). Шкала «раціональ-
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ності» (Рац) не тільки вимірює готовність обмірковувати свої рішення, а й 

діяти при можливо повному орієнтуванні в ситуації, але може також 

характеризувати різноманітні, у тому числі й ризиковані рішення суб'єкта. 

По-друге, для вимірювання показників мудрості були використані також 

дві методики. Перша, «Визначення рівня рефлексивності» (версія 

В. Пономарьової), яка вимірює загальний рівень рефлексивності, а також 

компоненти її структури – ретроспективну рефлексію, рефлексію минулого 

(РфлР), рефлексію ситуативну або рефлексію актуальну (РфлА), перспективну 

рефлексію, рефлексію майбутнього (РфлМ) і рефлексію взаємодії. Крім того, 

були використані «Мультидимензіональні шкали рішимості» (МШР), до 

складу яких входить шкала рефлексивності (РфР). До особливостей її інтер-

претації відноситься наступне: високі значення показника рефлексивності 

(РфР+) означають, що вибір особистості відрізняється розсудливістю, 

обережністю, обмірковуванням того, що відбувається, аналізом варіантів, 

прогнозом наслідків вибору. 

Друга методика, «Опозиції» (версія МБТІ К. Бріггс і І. Майерс), включає 

показник раціональності як тип особистості (тип J). Раціональний тип (або 

вирішальний, тип J) властивий людям, у яких головне місце у відношенні до 

світу займає функція прийняття рішень. Для них природним є строго обкрес-

лена й продумана організація життя (життя за планом), коли все підлегле 

певній логіці й структурі; причому відрізняються не тільки вираженою 

потребою регулювати етапи власного життя, але й контролювати їхнє 

протікання. Представники даного типу воліють розуміти те, що відбувається 

(прагнення до повної визначеності), віддають перевагу всьому іншому («за 

краще для себе») прийняти ефективне рішення й акуратно, педантично його 

виконати. Виразно раціональні, і як більшість осіб зі стійким домінуванням 

раціональності строго орієнтовані на досягнення результату. Вони воліють 

оцінювати й критикувати, чим розуміти й засвоювати («вбирати») нову 

інформацію, причому навіть у тому випадку, коли вона може вплинути на 

зміну вже прийнятого ними раніше рішенню. Простір, який вони формують 

навколо себе, підлягає строго певному порядку, причому перебуває під їхнім 

постійним контролем. Такі люди відрізняються не тільки вмінням ухвалювати 

рішення без напруги й особливих хвилювань, їм, у першу чергу, властиві 

рішимість, обачність, старанність при виконанні діяльності. Вони планують 

свою діяльність і діють згідно із цим планом.  

До основних, відмінних рис «раціональної» особистості необхідно 

віднести наступні: прагнення до підготовлених, організованих дій, при цьому 

характерно бажання мати у своєму розпорядженні попередню інформацію 

(логічного або етичного характеру) про об'єкт або предмет майбутньої справи; 

досить стабільна працездатність; перевага віддається певного роду діяльності, 
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яка не вимагає частих перемикань із одної на іншу; виражена схильність до 

впорядкування наявної інформації й навколишньої дійсності, реальність 

повинна бути «розкладена по поличках, усе на своїх місцях – факти, 

розпорядок дня, відносини з родиною й товаришами по службі, правила 

пристойності, взуття в коридорі тощо; іноді це виливається в яскраво 

виражений педантизм навіть при загальній жвавості характеру. 

Результати кореляційного аналізу. Аналізуючи взаємозв'язки 

раціональності (Рац), необхідно відзначити деякі особливості, властиві саме її 

взаємозв'язкам з компонентами мудрості (Двр, Рфр, Оср). Це також стосується 

взаємозв'язків показника раціональності й показника вирішального типу (J) з 

показниками інших шкал рішимості. Крім того, виділені також зв'язки 

раціональності з показником загальної рефлексивності з її структурними 

складовими й між собою – додатний зв'язок показників ситуативної рефлексії, 

рефлексії сьогодення, ретроспективної рефлексії, рефлексії майбутнього й 

рефлексії взаємодії на 1% і 5% рівнях. 

Окремо зупинимося на перспективній рефлексії, рефлексії майбутнього, 

яка показала тісний додатний зв'язок (0,305 на 0,05% рівні значимості) з 

показником інтуїтивного типу (I - тип). Розгляд взаємозв'язків рефлексії 

майбутнього (Рфлм) з показником раціонального типу особистості (J) також 

виявляють від’ємний статистично значимий зв'язок з показником інтуїтивного 

типу (N; -0,529 на 1% рівні значущості), а також додатний значимий зв'язок з 

показником інтроверсії (I; 0,299 на 5% рівні значущості) й сенсорним типом 

(S; 0,404 на 1% рівні значимості). Виявлені взаємозв'язки ситуативної 

рефлексії, рефлексії теперішнього (Рфла), з показниками індикатору типу 

особистості – зв'язки, різні за знаком, але закономірні для цих типів 

особистості. Виявлені від’ємні статистично значимі взаємозв'язки Рфла з 

показником сприймаючого типу (Р; -0,321 на 5% рівні); і, навпаки, додатні – з 

показником вирішального, раціонального типу (J; 0,279 на 5% рівні 

значимості). 

Виділені значимі взаємозв'язки шкал рішимості: додатні зв'язки 

рефлексивності (Рфр) із гнучкістю прийняття рішень (Гбр; 0,354 на 5% рівні 

значимості) і від’ємні – зі шкалою спонтанності прийняття рішень (Спр; -0,306 

на 5% рівні значимості). Найбільш тісні додатні зв'язки рефлексивності (Рфр) 

виявлені з показником раціональності прийняття рішень (Рац; 0,369 на 1% 

рівні значимості). Необхідно відзначити, що шкала рефлексивності (Рфр) 

додатно зв’язана зі шкалами далекоглядності (Двр; 0,379 на 1% рівні 

значимості) і обачності (Оср; 0,482 на 1% рівні значимості). Усі три шкали 

рішимості утворюють єдину групу – блок розумності, створюючи основу для 

прояву раціональності не тільки в прийнятті рішень особистістю, але й в інших 

формах її життєдіяльності. 
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При аналізі взаємозв'язків раціональності (J) виділені такі від’ємні 

статистично значимі взаємозв'язки з наступними шкалами рішимості: 

спонтанністю (Спр), авантюрністю (Авр), ризикованістю (Ркр), гнучкістю 

(Гнр) й толерантністю (Тнр). Зазначені взаємозв'язки виділені на 1% і 5% рівні 

значимості, й у своїй сукупності забезпечують прояв стійкої тенденції. По суті, 

дані взаємозв'язки відображають не стільки прояв раціональності в ситуації 

вибору, скільки формують психологічну характеристику вимог і опис умов, 

дотримання яких необхідно для «раціонального рішення», його прийняття, 

узгодження й реалізації. 
Аналогічну картину взаємозв'язків зі шкалами рішимості демонструє 

показник «раціональності», Рац (методики ОФР-25): від’ємні значимі взаємо-
зв'язки зі шкалами спонтанності (Спр), ризикованості (Ркр), стрімкості (Стр), 
незалежності (Нзр) і авантюрності (Авр), на 1% і 5% рівні довірчої ймовір-
ності. Крім того, виявлені додатні взаємозв'язки «раціональності» зі шкалами 
далекоглядності (Двр) і обачності в ухваленні рішення (Оср), що підтверджує 
висловлене раніше припущення про особливу роль раціональності в 
психологічній системі вибору й прийняття рішень професіоналом. 

Аналіз отриманих первинних даних підтверджує участь інтуїції в оцінці 
наслідків можливого розвитку ситуації, причому вказує на часовий аспект, 
який ураховується при прогнозі функціонування рефлексії майбутнього в 
індивідуальному просторі особистості професіонала. 

Здатність до передбачення й оцінки розвитку ситуації в майбутньому, у 
дійсності більш властива особам з домінуванням інтроверсії. Представників 
даної групи також відрізняє здатність збирати й агрегувати необхідну для 
розуміння ситуації фактографічну інформацію. Можна припустити, що поява 
негативних статистично значимих взаємозв'язків рефлексії майбутнього й 
інтуїтивного типу особистості (якого відрізняє здатність бачити сховане від 
очей) може бути обумовлене відсутністю професійного й життєвого досвіду в 
починаючих професіоналів. 

Результати якісного аналізу. Отримані дані кореляційного аналізу про 
наявність закономірних зв'язків між досліджуваними показниками, дозволили 
перейти до детального аналізу результатів за допомогою якісного аналізу. За 
допомогою методу «асів» були виділено дві групи обстежених, які різняться 
за рівнем раціональності, силі зв'язків із властивостями прийняття рішень і 
рішимості особистості [9]. Сформовані групи, що утворювали I і IV квартіль 
розподілу вибірки обстежених: Рац+ – група з високими значеннями 
показника раціональності (n=10) і Рац- – група з низькими значеннями цього 
показника (n = 9). У цих групах був виконаний аналіз профілів рішимості 
особистості, представлений на рис. 1. 

Аналіз профілів рішимості представників груп Рац+ і Рац- демонструє 

наступні тенденції:  
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- профілі показників обох груп відрізняються однаковою формою, але 
різняться за виразністю показників шкал рішимості, які їх утворюють. Більш 
виражене домінування шкал рішимості носить сталий характер і може бути 
основою психологічного портрета «раціональної» особистості;  

- значимі відмінності між групами спостерігаються тільки в показниках 
окремих шкал рішимості – спонтанності (Спр), ризикованості (Ркр), авантюр-
ності (Авр) і показниках блоку розуму (Рфр, Двр і Оср);  

- виявлені системи показників є характерними для кожної з обох груп 
(Рац+, Рац-) і являють собою континууми, утворені двома полюсами – 
високими й низькими значеннями різних показників рішимості. 

18

21

24

27

30

33

Рац+ Рац-

Рац+ 19,2 28,4 23,5 24,9 27,1 30,3 29,5 32,3 20,7 27,2 23,5 25,6

Рац- 25,7 25,7 26,8 23,4 28,4 23,8 25,1 25,6 26,2 28,6 30,7 26,6

СпР ГбР СтР ДгР НзР РфР ДвР ОсР РкР АсР АвР ТнР

 

Рис. 1. Профілі рішимості в осіб, які відрізняються рівнем раціональності 
особистості (Рац+, Рац-). 

 

Профілі рішимості представників раціональних і нераціональних груп 
підтверджують статистично значимі закономірні взаємозв'язки зазначених 
показників – раціональності, рішимості й властивостей прийняття рішень 
особистості.  

Висновки: 
1. Аналіз отриманих профілів показав, що кожна досліджувана група осіб 

(раціональні, не раціональні) характеризується певною конфігурацією показ-
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ників рішимості, яка проявляється: в унікальній комбінації високих і низьких 
значень досліджуваних показників, у специфічному об'єднанні параметрів, у 
рівнях, яких досягають дані показники.  

2. У ситуації вибору й прийняття рішень, представників групи раціональ-
них (Рац+) відрізняють більш високі значення наступних шкал рішимості: 
догматичності (Дгр), далекоглядності (Двр), стрімкості (Стр), обачності (Оср) і 
асертивності (Аср). Можна стверджувати, що глибоке розуміння ситуації більш 
притаманно раціональним, ніж нераціональним. Більш високі значення догма-
тичності припускають виражену систему критеріїв корисності при прогнозуванні 
можливості досягнення мети, а також при зіставленні очікуваного результату з 
отриманим. Крім того, для раціональних характерна виразність усіх шкал 
мудрості (Двр+, Рфр, Оср+), включаючи й рефлексивність (при більш низькому 
рівні серед шкал розумності). 

3. Представників групи не раціональних (Рац-) відрізняють більш високі, у 
порівнянні із групою раціональних, значення спонтанності (Спр+), гнучкості 
(Гбр+), ризикованості (Ркр+), авантюрності (Авр+) і незалежності (Нзр+) у 
ситуації прийняття рішення. Не раціональні більш рухливі особи пробують 
варіанти вибору й перевіряють їх, одержують миттєво приблизні оцінки 
потенційного успіху й заспокоюються на перших позитивних результатах. 
Можливість «миттєвої» оцінки корисності вчинків, робить представників групи 
не раціональних ще й відносно незалежними у своїх виборах. 

Перспективи подальших досліджень. Перспективним розвитком 
даного напрямку можна вважати пошук стійких комбінацій раціональності, 
властивостей прийняття рішень й рішимості, що забезпечують стійкість 
особистості в звичайних та особливих умовах життєдіяльності. 
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	На сучасному етапі розвитку України, зокрема в умовах євроінтеграції, посилюються вимоги щодо дотримання стандартів правової держави, прозо-рості та підзвітності посадових осіб. Удосконалення механізмів адміністра-тивної відповідальності має вирішальн...
	Особливу актуальність це питання набуває у світлі реформування законодавства України з метою його гармонізації з європейськими правовими нормами, а також у контексті посилення ролі міжнародних стандартів, як-от Конвенція ООН проти корупції.
	Крім того, аналіз еволюції адміністративного законодавства дозволяє простежити, як зміни суспільно-політичних умов впливали на формування правових механізмів відповідальності посадових осіб, а також визначити напрями подальшого вдосконалення правового...
	Таким чином, дослідження структури та розвитку адміністративного права в контексті відповідальності посадових осіб є важливим як для теоретич-ного розуміння проблематики, так і для розроблення практичних рекомен-дацій щодо вдосконалення законодавства.
	Аналіз останніх досліджень і публікацій. Останні дослідження в галузі адміністративного права в Україні, зокрема щодо відповідальності посадових осіб, відображають значний прогрес у розумінні та розвитку правових механізмів, що регулюють діяльність де...
	Розвиток адміністративного законодавства в Україні, після набуття чинності Угоди про Асоціацію між Україною та ЄС 01.09.2017 року, вимагає впровадження нових підходів до визначення відповідальності чиновників та контролю за їх діяльністю, що активно п...
	Важливу роль у розвитку правових інститутів відіграє інститут медіації, який аналізує С. Сулейманова [2]. В Україні процеси медіації сприяють урегулюванню конфліктів між громадянами та органами влади, що також впливає на динаміку адміністративної відп...
	Водночас застосування судової експертизи та спеціальних знань у кримінальному провадженні, як зазначає A. Тимчишин [3], є важливим аспектом у розслідуванні порушень службових обов’язків посадовими особами, адже дозволяє визначити рівень відповідальнос...
	Ураховуючи новітні технології, А. Тимчишин та ін. (A. Tymchyshyn et al.) [4] описують методи комп’ютерного криміналістичного моделювання злочинів, які мають значення в умовах воєнного стану, де сучасні підходи до фіксації злочинів стають невід’ємною ч...
	Детальний аналіз становища органів виконавчої влади в контексті адміністративної відповідальності, зокрема щодо чіткого розмежування їхніх повноважень та зобов’язань у межах законодавства, надає Д. В. Бараненко [6]. Його дослідження пояснює, як зміни ...
	І. І. Задоя [7] звертає увагу на аспекти дисциплінарної відповідальності, яка поряд з адміністративною є важливою складовою частиною правової відповідальності державних службовців, а також розглядає механізми дисци-плінарного контролю та процесуальні ...
	Аналіз адміністративно-правового статусу органів дізнання в Україні в роботі С. Зінченка [8] акцентує на ролі цих органів у забезпеченні правопо-рядку та відповідальності в межах публічного адміністрування, а також на важливості їх ефективної взаємоді...
	Окремо варто згадати роботу Л. В. Спицької [9], котра докладно розглядає питання відповідальності посадових осіб за порушення у сфері надання адміністративних послуг, досліджуючи, як саме адміністративне законодавство регулює діяльність посадовців у ц...
	Історичні аспекти розвитку адміністративного права детально розгля-даються в роботах С. О. Швець та В. К. Колпакова [10] і А. Школика [11]. Науковці аналізують, як історичні зміни в правовій системі України відобразились на формуванні та розвитку адмі...
	Ці публікації є важливими для розуміння не лише теоретичних аспектів адміністративної відповідальності, але й практичних складних питань, з якими стикаються органи публічної адміністрації в процесі своєї діяльності. Вони допомагають виявити проблеми, ...
	Метою статті є комплексний аналіз структури та еволюції адміністра-тивного законодавства України в контексті відповідальності посадових осіб. Проведений аналіз дозволяє виявити ключові тенденції, проблеми та перспективи розвитку цієї галузі законодавс...
	Завдання дослідження:
	1) описати основні елементи структури адміністративного законо-давства України;
	2) розглянути етапи еволюції адміністративного законодавства України, розпочинаючи від здобуття незалежності й дотепер;
	3) визначити тенденції розвитку норм, що регулюють відповідальність посадових осіб у межах адміністративного законодавства.
	Методи дослідження. У роботі використано комплексний підхід, що включає історико-правовий, порівняльно-правовий та системний методи аналізу. Історико-правовий метод дозволив простежити динаміку змін у законодавстві, порівняльно-правовий – оцінити відп...
	Виклад основного матеріалу. Адміністративне законодавство України є однією з ключових галузей національного права, яка забезпечує регулювання суспільних відносин у сфері державного управління. Воно включає сукупність нормативно-правових актів, що визн...
	Основними елементами адміністративного законодавства є Конституція України [12], Кодекс України про адміністративні правопорушення [13], закони та підзаконні акти, що регулюють діяльність органів виконавчої влади, місцевого самоврядування, а також дія...
	Нормативно-правові акти, що регулюють відповідальність посадових осіб, охоплюють широкий спектр відносин, починаючи від правил етики державних службовців і закінчуючи законодавством про корупцію. До них належать, зокрема, закони України «Про державну ...
	Аналіз адміністративного законодавства свідчить про те, що воно є динамічною системою, яка змінюється залежно від політичних, економічних та соціальних умов. Особливу роль відіграє розвиток законодавства в кон-тексті євроінтеграційних процесів, які пе...
	Таким чином, структура адміністративного законодавства включає як основні конституційні положення, так і спеціалізовані нормативні акти, що забезпечують регулювання діяльності посадових осіб та механізми їх відповідальності. Її аналіз дозволяє визначи...
	Адміністративне законодавство України пройшло значний шлях еволю-ції, який відображає зміни в суспільно-політичних, економічних та правових умовах країни. Його формування нерозривно пов’язане з історичними етапами розвитку української державності, поч...
	У радянські часи адміністративне законодавство в Україні базувалося на жорстко централізованій системі. Основним елементом цього законодавства була велика роль державних органів, які підпорядковувалися єдиному верти-кальному управлінню. Взаємовідносин...
	Нормативні акти того часу мали за мету забезпечити жорстку дисци-пліну та відповідальність як з боку громадян, так і з боку державних органів. Основним акцентом було регулювання публічних відносин із позиції беззаперечної влади держави, що повною міро...
	Крім того, централізація влади обмежувала розвиток місцевого самовря-дування, а органи місцевої влади не мали значної автономії. Вони виконували розпорядження, встановлені централізованими органами, без можливості приймати самостійні рішення або мати ...
	Загалом, радянське адміністративне законодавство слугувало інструмен-том централізованого контролю і дисципліни, що мало на меті забезпечення виконання волі держави через повний нагляд і управління з боку центральних органів влади. Це обмежувало розви...
	Зі здобуттям незалежності України у 1991 році почалася трансформація адміністративного законодавства, спрямована на побудову правової держави, утвердження принципів верховенства права, демократизацію державного управління та захист прав громадян. На ц...
	З початку 2000-х років еволюція адміністративного законодавства в Україні значно активізувалася, зокрема у зв’язку з євроінтеграційними процесами. В Україні почався процес адаптації нормативних актів до євро-пейських стандартів, що вимагало не тільки ...
	Одним із важливих кроків у цьому напрямі стало прийняття Закону України «Про запобігання корупції» [15], який став основою для створення нової антикорупційної політики в країні. Закон передбачав посилення вимог до поведінки державних службовців, а так...
	Загалом, зміни в адміністративному законодавстві України після                      1991 року відображають суттєвий перехід від централізованої та авторитарної системи управління до більш відкритої, демократичної та правової держави. Ці реформи продов...
	Важливою віхою в еволюції адміністративного законодавства України було прийняття (політична частина: 21.03.2014, економічна частина: 27.06.2014) та набуття чинності 01.09.2017 Угоди про асоціацію між Україною та Європейським Союзом.
	Одним із найбільш значущих наслідків цих подій стало активне просу-вання принципів децентралізації та реформи державної служби. Децентралі-зація влади стала ключовим напрямом у реформуванні адміністративного законодавства. У цьому контексті основна ме...
	Водночас значну увагу було приділено реформуванню державної служби, що стало важливою складовою частиною адміністративних перетворень. Основним завданням цього процесу було забезпечення прозорості та підзвітності державних службовців. Із цією метою бу...
	Одним із найбільш важливих аспектів, який активно інтегрується в адміністративне законодавство України з 2014-2017 рр., стало впровадження принципів відкритого уряду та активної участі громадян у процесах ухвалення рішень. Ідеї відкритого уряду поляга...
	Таким чином, адміністративне законодавство України значно змінилося, зокрема завдяки децентралізації, реформуванню державної служби та інтеграції принципів відкритого уряду. Ці зміни стали важливим кроком до побудови більш прозорої, демократичної та е...
	Важливим аспектом трансформації є адаптація національного законо-давства до стандартів ЄС, що вимагає перегляду та вдосконалення чинних нормативних актів, зокрема у сферах публічного адміністрування, прав людини, боротьби з корупцією та забезпечення п...
	Єврокомісія відзначила, що Україна досягла прогресу у сфері запобі-гання та боротьби з корупцією, зокрема, завдяки зміцненню антикорупційної інституційної бази, посиленню незалежності та інституційної спроможності САП, НАБУ й НАЗК, накопиченню досвіду...
	Один із ключових складників цих реформ – зміцнення правових гарантій для громадян. В Україні активно впроваджуються механізми, які забезпечують більшу прозорість у діяльності державних органів, сприяють поліпшенню взаємодії з громадянами та підвищенню...
	Крім того, велика увага приділяється вдосконаленню механізмів притяг-нення посадових осіб до відповідальності за порушення законодавства. Важливою частиною цих змін стало підвищення підзвітності публічних службовців, посилення відповідальності за пору...
	Однак, Звіт також вказує на необхідність вирішення таких викликів, як затримки у виконанні судових рішень, недоліки у функціонуванні деяких державних органів та необхідність забезпечення довгострокової стабільності реформ [20].
	Реформи, що відбуваються в Україні, мають на меті створення більш демократичного та підзвітного державного апарату, що відповідає міжнарод-ним стандартам та сприяє покращенню життя громадян. Важливим аспектом цих змін є не тільки юридична адаптація до...
	Таким чином, еволюція адміністративного законодавства України демонструє поступове відходження від авторитарної моделі управління до демократичних принципів і норм європейського права. Цей процес триває й нині, відображаючи прагнення України до побудо...
	У контексті аналізу структури та еволюції адміністративного законо-давства важливо відзначити, що однією з основних тем є відповідальність посадових осіб, яка охоплює різноманітні аспекти правового регулювання. Розвиток адміністративного законодавства...
	Адміністративне законодавство України зазнало суттєвих змін, спрямо-ваних на вдосконалення механізмів контролю за діяльністю посадових осіб та підвищення їхньої підзвітності перед суспільством. Водночас швидкий розвиток технологій і впровадження сучас...
	Інноваційний підхід, який активно розвивається, полягає у впровадженні сучасних технологій, зокрема штучного інтелекту, в управлінські процеси. Як зазначає С. Сулейманова [1], застосування штучного інтелекту в публічному адмініструванні стає важливим ...
	Завдяки технологічним інноваціям стають можливими більш ефективні методи моніторингу за діяльністю державних органів і посадових осіб, що підвищує ефективність боротьби з корупцією та іншими правопорушеннями. Підвищення прозорості в роботі органів дер...
	Зміни, які відбуваються в суспільстві, вимагали модернізації правових механізмів, що дозволяють реагувати на виклики часу. Це включає посилення інструментів для контролю за діяльністю органів влади, поліпшення процедур відстеження порушень і збільшенн...
	Зокрема, важливу роль у розвитку правових інститутів відіграє інститут медіації, який пропонує альтернативні методи розв’язання конфліктних ситуацій без застосування традиційних, часто жорстких, правових заходів [2]. Медіація є ефективним інструментом...
	Специфіка використання комп'ютерного моделювання злочинів у ході бойових дій визначає, що застосовувати цей криміналістичний метод можуть лише уповноважені особи - експерти в галузі кримінального судочинства [4]. Такі технології дозволяють не тільки в...
	Отже, еволюція адміністративного законодавства в Україні, особливо в контексті відповідальності посадових осіб, тісно пов’язана із застосуванням сучасних технологій, медіації та використанням спеціальних знань, що сприяє створенню більш ефективної та ...
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