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Ne 1188 srcypnany npuceoeno kamezopiro "B i3 canyseii nayku: oepiicagne
YHPAGNIHHA, NPAGO MA eKOHOMIKA
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JicypHany npuceocno kamezopiro "'b" i3 ncuxonozii

Pexomenoosarno 0o opyky Ilpesudicio Beeykpaincovkoi Acambnei 00kmopie Hayk 3 0epicasHo2o
ynpaeninns (Piwenns 6io 26.12.2024, Ne 8/12-24)

CBiIOLITBO PO JICPIKABHY PEECTPAIIIIO IPYKOBAHOrO 3ac00y MacoBoi iH(opMarrii
Cepist KB Ne 24436-14376P Bix 09.06.2020 p.

KypHnan Bunaerscs 3a miaTpuMku MixkHapoHoOro ekoHoMivHoro iHcTUTyTY (Ecenine, Yexis) Ta
KHIT "Kniniuna mikapust Nol5 Ioainbcekoro paiiony m.Kuesa"

JKypnan 3acnosanuii 3 Memoio po3gumky 6imuu3HAHO20 HAYKOBO20 NOMEHYIATy ma peanizayii Kpawux mpaouyii
Hayku 8 Ykpaini ma 3a kopoonom. Kypuan euceimuioe icmopiio, meopiio, Mexaunizmu Qopmyeanis ma
Qyuryionyeanns, a, maKodic, iILHOBAYIIHI NUMAHHSL PO3GUMKY 0ePIICABHO20 YNPABTIHHSL, NPA8d, eKOHOMIKU,
ncuxoaozii, nedazociku ma meouyuHu. Buoanus pospaxosano Ha 0ocrionuxie, UKIA0A4ie BUUUX HABUATLHUX
Aendemi 3akna0ie, acnipanmis, Mmazicmpis, (paxieyie-npaKmuxis.
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Google Scholar ma 0o misicnapoonoi naykomempuunoi 6asu danux Research Bible.
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MPO®ECIFTHA CAMOPEAJII3ALIIS:
MPOBJEMA JETEPMIHALIT

AHoTamis. Y cTaTrTi mpe3eHTOBaHI pe3yJbTaTH TEOPETHKO-€MITIPUYHOTO
JOCJTIJDKEHHSI PaIlioHaJIbHOCTI OCOOMCTOCTI SIK MPOBIAHOTO (pakTopy mpodeciiHol
camopeadmizaiii. MeToro nmyOikailii € BUKJIaa pe3yabTaTiB MEePEeBIPKH MPHUITYIICHHS
mpo Te, M0 pAaI[iOHATBHICTh MOXKE BHUCTYMaTh (AKTOPOM 1 PETYISITOPOM
npodeciitHoi camopearnizariii. 3a1HCHEHNI TEOPETUIHUIN aHaJi3 TOCHTIHKEHB 100
MOHATh «PAIliOHATBHICTh OCOOMCTOCTI», «BHOIpP 3 allbTEPHATHBY», «IpodeciiHa
caMopeainizaiisy. PanioHanbHICTh PO3TIISAIAE€THCS SIK BIACTUBICTH OCOOUCTOCTI, sIKa
BUSBIIIETHCSI B TOTOBHOCTI OOMIPKOBYBAaTH CBOi PIIEHHS W JIIATH IPH MOMIUBO
MMOBHOMY OpI€HTYBaHHI1 B cKiajaHii curtyarii. [Ipodeciiina camopeanizaiisi po3y-
MIETHCSI HAMH K Oe3TMepepBHHIA MPOILIEC, M0 BKIIOYAE PETYISIPHUA OCOOUCTICHHIMA
BUOIp 3 MOXIMBHX, BIPOTIIHUX BaplaHTIB, JETEPMIHOBAHUN ICUXOJOTTYHOIO
OpraHizaIi€l0 OCOOMCTOCTI, 3a YYacTIO pPI3HOPIBHEBHX il XapaKTEPUCTHK, SKi
BIIOUBAOTH i1 IIICHICTb.

PosristHyTo CTpyKTypy, OCHOBHI €Tamu W OCOOJMBOCTI paliOHAIbHUX
pillieHb, posb iHGOPMAIIHOT MATPUMKHN Ha €Tami iX MiATOTOBKU W MPUHHATTS Y
TisUTBHOCTI TTpodecionana. Y TEOPEeTHIHOMY aHalli31 PO3KPUTI MPOSIBU PAIliOHATE-
HOCTI B pI3HUX yMOBax mpodeciiiHoi camopeainizaiii (BUOip, IPUINHATTA pIIEHbD,
npodeciiiHa JIANbHICTE), OOIPYHTOBaHA pEryaaTopHa (GYHKI[IS pallioHAIBHOCTI
110JI0 MPOCTOPY caMmopeanizallli 0cooucTocTi mpodecionana. AHami3 XapakTepuc-
THK, 10 JOCTIDKYIOTBCS, TPYHTYIOTHCS Ha pe3ybTaTaX iX BUBUCHHS 13 3aJTyYCHHIM
TaKuX MHUPOKO BIIOMMX, HAIIMHUX 1 BATIAHUX TICUXO/IIarHOCTUYHUX METOJUK, SIK
OILlIHKA PIBHS PEQIIEKCUBHOCTI, IHIMUKATOP THUIY OCOOUCTOCTI, MYJIbTHIUMEH-
310HaJbHI MKMW PIIIMMOCTI, OCOOMCTICHI (DaKTOpU TNPUNUHATTA pilleHb. 3a
JIOTIOMOT 010 KOPEJISIIMHOTO aHalli3y BCTAHOBJICHI CTATUCTUYHO 3HAUyIIi (1 TOAATHI,
1 BiI’eMH1) B3a€MO3B'SI3KH MTOKAa3HUKIB PaIliOHAIBLHOCTI 13 podeciiiHO BaXKITMBUMH
BJIACTUBOCTSIMHU OCOOMCTOCTI. BHSBICHI CTaTHCTHYHO 3HAYYIII B3a€EMO3B'SI3KHU
MOKa3alid, M0 PAIiOHATBHICTE OCOOMCTOCTI € OJHHUM 13 TPOBIAHUX (hakTOpiB
camopeanizamii mpodecionana. OcoOu, 3 BHCOKMM PIBHEM paIlliOHAJIBHOCTI
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BIJIPI3HAIOTHCSA BIJ] IHIIKUX MPOSIBAMM ICHUXOJOTIYHUX XapaKTEPUCTHK 1 CIElu-
(14HOIO MOBEIHKOIO B CUTYallsIX BUOOPY, NMPU MPUHUHATTI pillIeHb Ta B IpoLEci
nisibHOCTL.  OcoOnMBa yBara MNPUAUIAETBCS SIKICHIM CBOEPIAHOCTI MPOSIBIB
palliOHATILHOTO B JKUTTEAISUTBHOCTI OCOOMCTOCTI, 110 PO3KPUBAE came IMCUXOJO-
TYHUNA 3MICT LILOTO CKJIaJAHOro heHOMeHa. SIKICHUI aHaii3 3a JOMOMOI'0OI0 METOY
pod1IiB T03BOJIMB BUBYUTH MICUXOJIOT1YHI OCOOJIMBOCTI pillIMMOCTi TpodecioHana
B 0C10, K1 PI3HATHCS PIBHEM pPalliOHAIBHOCTI.

KurouoBi ciioBa: panioHanbHICTh, podeciiiHa camopeanti3allis, pIuMICTh
0COOHUCTOCTI, MPUUHSATTS pillleHb, BUOIP.
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PROFESSIONAL SELF-REALIZATION:
THE PROBLEM OF DETERMINATION

Abstract. The article presents the results of a theoretical and empirical study
of the rationality of the individual as a leading factor in professional self-realization.
The purpose of the publication is to present the results of testing the assumption that
rationality can act as a factor and regulator of professional self-realization. A

9% ¢¢

theoretical analysis of research on the concepts of “personal rationality”, “choice
from alternatives”, “professional self-realization” was carried out. Rationality is
considered as a personality trait, which manifests itself in the readiness to consider
one’s decisions and act with possible complete orientation in a difficult situation.
Professional self-realization is understood by us as a continuous process that
includes a regular personal choice from possible, probable options, determined by
the psychological organization of the individual, with the participation of different
levels of its characteristics that reflect its integrity.

The structure, main stages and features of rational decisions, the role of
information support at the stage of their preparation and adoption in the
professional’s activity are considered. The theoretical analysis revealed the
manifestations of rationality in various conditions of professional self-realization
(choice, decision-making, professional activity), substantiated the regulatory
function of rationality in relation to the space of self-realization of the professional
personality. The analysis of the studied characteristics is based on the results of their
study with the involvement of such widely known, reliable and valid
psychodiagnostic methods as the assessment of the level of reflexivity, the
personality type indicator, multidimensional scales of decisiveness, personal
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decision-making factors. With the help of correlation analysis, statistically
significant (both positive and negative) relationships between rationality indicators
and professionally important personality traits were found out. The revealed
statistically significant relationships showed that the rationality of the individual is
one of the leading factors of the professional’s self-realization. Individuals with a
high level of rationality differ from others in the manifestation of psychological
characteristics and specific behavior in situations of choice, when making decisions
and in the process of activity. Special attention is paid to the qualitative originality
of the manifestations of a rational personality in life, which reveals the psychological
meaning of this complex phenomenon. Qualitative analysis using the method of
profiles made it possible to study the psychological features of a professional’s
decisiveness in individuals with different levels of rationality.

Keywords: rationality, professional self-realization, individual decisiveness,
decision-making, choice.

IlocTanoBka mpodJemu. He Oyne mepeOuIbIIEHHSM CKaszaTH, IO MpodiaemMa
pallioHaJIBLHOCTI 3aiiMae OJiHe 13 IEHTPAIBLHUX MICIb B ICTOPIi PO3BUTKY JIOJCHKOT
KyJIbTypH. Y po3yMi, y Horo GyHKISAX, JIOJUHA 0a4uTh OJWH 3 IHCTPYMEHTIB
OBOJIOJIIHHSI TIPEJIMETHUM 3MICTOM CBITY, HOTO MEPETBOPEHHSIM Y CBOIX 1HTEpecax.
He3Bakatoun Ha Te, IO CYNEPEYKH HABKOJO palllOHAIBHOCTI B COIAJIbHHUX,
TYMaHITapHUX 1 TEXHIYHUX HayKaX HE BIIYXalOTh 1 CTAIOTh yce OUIbII TOCTPUMH, a
oOcsr JitepaTypH, SKHH NPUCBAYCHHM I TeMi, TPOJOBXKYE 30LIBITYBATHUCH,
JOTEeTIep HEMAa€ Hi 3arajlbHONPHUNHATOrO BU3HAUYCHHS MOHSITTS pallioHAJIbHICTh, HI
3roId B TOMY, III0 PO3YMITH ITiJT MPOOJIEMOI0, KA MOB'sI3aHa 13 IIUM MOHATTAM [3].

bararo3naune i OaraTorpaHHE MOHSTTS pPalliOHAJIBLHOCTI 3HAXOJHWTh CBOE
BU3HAYEHHS MPAKTUYHO B KOXKHIA 3 HayK, 00'€KTOM JOCIIPKCHHS SIKHX € 1HJIUBI
a00 cycnirbCTBO. Y dimocodii pamioHaNbHICTh O3HAYAE TEOPSTUUHE 3HAHHS, SKE
BiIOMBAaE CYTHICTh peyei 1 SBUII HABKOJHUIITHHOTO CBITY, 3aKOHHM ITOXOJKCHHS,
GbyHKIIOHYBaHHS i pO3BUTKY. B eKOHOMIUHIM 005acTi paiioHaIBHICTh PO3TJIS-
JnaeTbesi K ¢GopMa BHUPOOHMUYO-TEXHIYHOT [ISIIBHOCTI, SKa BUKOHYETHCS 3
HaWMEHIIIMMHU BUTPATaMH ¥ BiAXuiIeHHIMH. [IOHATTS parioHaIbHICTh Y COIliabHIN
cdepi xapakTepu3ye TaKy TiSTIBHICTD Cy0'€KTa, SKa BUKOHYETHCS 3T1THO 3 HOpPMaMH
CYCIIUTbHO1, COIIaIbHOI 3HAYMMOCTI, 3 ifieaioM po3yMHHX TOTped. Jlims Oumbin
MOBHOTO ¥ BCEOIYHOTO PO3TISALY MaHOTO (PeHOMEHA, BU3HAYCHHS TIOHSTTS i KpUTe-
piiB palioHaJIBHOCTI, HAM TPEJCTABISETHCA HEOOXITHUM IPOBECTH TEOPETHUKO-
EMIIIPUYHE JOCIIKEHHS 3 TaHOT MPOOJIEeMaTHKH.

AHaJI3 OCTAHHIX J0C/iIzKeHb | myOJikamiii. Tema panioHaaTbHOCTI € OJTHIE€I0
3 HaWOUIBII CKJIAJHUX 1 MAJOBHMBYEHUX Yy cydacHIM mcuxojorii (I'. I'irepenuep,
A. Ennic, T. Kopuinosa, P. Jlenr, . Mapu, O. CtenanocoBa, K. I'. IOnr). Ile
BUKJIMKAHO 1HTETPOBAHUM XapaKTepOM JOCIHIIKYBAHOIO SIBUINA, HOTO TICHUM
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NEPErUIETeHHAM 3 IHIIUMU MCUXIYHUMU MpoLecaMu. AKTyalbHICTh 00yMOBIIEHa i
cyry00 TMpakTHUYHOIO TO3MUIIEI0 JOCHIIHUKIB, TOB'SI3aHOi 3 (OpPMyBaHHAM
PaLiOHAIBHOCTI — TaKOi SKOCTI 0COOMCTOCTI, HEOOXIIHICTh SIKOT AJisi BUPIICHHS
0aratb0X >KUTTEBUX NPOOJEMHUX CHUTyallld y OUIBIIOCTI BYEHUX HE BHUKIIHKAE
CyMHiBIiB. Pa3oM 3 TuUM, HEJOCTAaTHHO 3'ICOBAHMMH BCE-TaKH 3QJIMINAIOTHCS HE
TUTBKU 3MICTOBHA CYTHICTh PAI[lOHAJIBHOCTI, MEXaHI3MU 1i (YHKI[IOHYBaHHS, ajie
TAKOX 1 YMOBM peaii3alii pamioHaJbHOCTI B MPUHHATTI PILIECHHS, Y peaizaiii
BUOOpYy ocobucTocTi. HacymHoi € Takox npobiiema paiioHalbHOCTI npodeciitHol
JISTLHOCTI Ta 11 peanizallii 3 mosiBOI0 eKCTpeMallbHUX YMOB [2].

VY po3yMmiHHI «palioHaIbHOCTI», MU BIIIITOBXYEMOCS BiJl MIJIXOAY, IKUH OyB
sanpononoBanuii L. J. Cohen (1981). Jloyperc Koen po3ymiB mij pariioHaIbHICTIO
«...TOTOBHICTh OCOOMCTOCTI yCBIJIOMJIIOBATH CBOT PIIICHHS 1 JISTH 32 MOMJIMBO
IOBHOMY OpieHTYyBaHHI1 y cutyariii» [11]. [Ipu 1boMmy BoHa MOKe OyTH BUKOpPHCTaHA
JUISL XapaKTePUCTUKHU PI3HOMAHITHUX PIlIeHb, SIK1 MpUMae CyO0'eKT, BKIIOYAIOUU
PU3UKOBaH1 (MpUYOMY, 110 MPOTIKAIOTH SIK y MOBEIIHKOBOMY, TaK 1 Mi3HaBAIbHOMY
miaHax). PaiioHanbHICTh SK BJIACTHBICTH OCOOMCTOCTI Ma€ B TICHUXOJIOTIT 1 OUIBII
By3bKE 3HAUCHHs, HDK TUIBKA TOTOBHICTH /10 OOMIPDKOBYBaHHS, a came YsBHE
OTIOCEepPE/IKYBaHHSI CBOIX pimieHb. HaWOIIBII TICHO II€ TOHATTS TIOB'I3aHE 3
JOCJTIJDKEHHSIMU peajii3oBaHuX cy0'ekToM ymMoBUBOIB. [IpoOGiaeMa BUMiprOBaHHSI
JIOJICBKOT  «pPAIllOHATBHOCTI» Tepeadadyae mnpu MOMY IO CYTI MOXKIIHUBICTh
BUMIPIOBaHHS JIOT1YHOI KOMIIETEHTHOCTI Cy0'eKTa [TaM camo].

3a TpaauIli€r0 B CY4acHIi MCUXOJIOTi, sika CKJIaiacs J0 TENepilIHbOro 4acy,
paltioHaJbH1 PIIICHHS BIIHOCATH 10 IPOIYKTIB parlioHAIBbHOTO MUcaeHHs. O0acTh
KOHCTPYIOBAaHHS W «BHCHOBKY» pPaIliOHAJIBLHOTO PIIICHHS BKIIOYAE Ti €JIEMEHTH
TICUXIKH, K1 ONEPYIOTh PI3HOMaHITHOIO PakTorpadiunoro iHpopmallier. Y sSKOCTI
OTOPH MJIsi YXBAJICHHS PalliOHATBHOTO PIIIEHHS BHUCTYMAIOTh JIOT1UHI CKJIAJIOBI
MUCJIEHHS (TaKi KOMIIOHEHTH CTPYKTYpPH MUCIICHHS SK CY/)KCHHS, YMOBUBIJ, 17es,
nymka). PoskpuBatoud pKepero CTAaHOBJICHHS JAaHOTO HAyKOBOTO HANpSMKY,
(axiBiii B 007acTi Teopii KepyBaHHS MOKa3aJH, 10 HAYKOBI OCHOBU MaTeMaTUYHOT
Teopii palnioHaIbHUX PIlIEHb, SIK PO3UTY 3arajibHOi TEOpii CUCTEM 1 CHCTEMHOTO
aHamizy, Oymu 3aKiafeHi me B mepion Jlpyroi ceitoBoi BiitHn. Horo
pOJIOHAYAIFHUKAMU TI0 TpaBy BBaxkatoThes J[x. pon Heitman 1 O. MopreHmtepH,
aki B 1944 p. omyOumikyBany MaTepiaiv 32 HOBUM HaNPsSIMKOM y MaT€MaTHIll — TeOpii
irop. Ilizuime, y mepiox 3 1957 mo 2003 pik, Oynu oTprMaHi HOBI OpHTiHAIBHI
pe3ynbTaTi ¥ 3pO0JICHHI ICTOTHUI BHECOK Y PO3BHTOK 1 30aradeHHs ITi€l Teopii
mparsiMu TakuxX ydeHux, ik P. Akodd, Ct. bip, A. I'. Bengenin, JI. M. I'Bimmani,
P. JIptoc, Ct. OntHep, X. Paitda, JIx. @opectep, @. Emepi, Ta iH.

[lin pamioHaIbHUM PIllIEHHSIM Cy4YacH1 BUEHI1 PO3yMIIOTh BUOIp HaKpamnioi
albTEPHATUBU 13 MPUITYCTUMHUX, 200 BCIX MOMJIMBHUX;, OTPUMAHHS MAaKCUMaJIbHOT
KOPUCTI MpH MIHIMAJIbHUX BHUTpATaX, sIKa BIIOMBAaE peali3allil0 TaK 3BaHOI

. Lpykosavud xypuan lﬁﬁﬂ
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«cTpaTerii MiHiMakca». YXBajieHI PIlIEHHs MOBUHHI I'PYHTYBaTUCS HE TUIbKM Ha
JOCTOBIPH1M MOTOYHIH, ajie ¥ MPOTrHO30BaHIi 1H(OpMalii; onupaTUCs Ha IIUOOKHIA
aHami3 (axkTopiB, Kl BUSBISIIOTH BIUIMB Ha BUOIp, NPUUHATTS W Y3rOMKEHHS
OCTAaTOYHOT'O pIllICHHS, a TaKOXX YPaxXxOBYBaTH PE3YJIbTATH IEpPEA0AUYCHHS HOTO
MOXJIMBUX HacHiKiB. IIpudHATTS § y3roJKE€HHS paliOHAIBHOIO PpIlICHHS
0a3yeTbcsi BUHATKOBO Ha HayKOBOMY MIAXO[1 (MakCUMalbHO (OPMai30BAHOMY),
0e3 3HIKOK Ha HEHAIMHUHN <JTI0ICBKUH (haKTOPY.

PazoM 3 TmM, JgOCHIIKEHHS IPOIECIB MPUUHATTSA PIIICHb IMOKa3alH, IO
HaWOLIBII CKIAHUM, IIEHTPAJILHUM €TalOM Yy MOIITYKY W MPUUHSITTI palliOHAIbHOTO
(ehexTHUBHOTO, MYAPOT0) PIICHHS € 0OMEXKEHUI BHOIP 13 CYKYITHOCT1 aIbTEPHATHB
[6; 7]. Manuii eTamn, «BHOIp 3 albTEPHATUBY, SABIISIE COO0I0 KOMIUIEKC aHATITHKO-
CUHTETHYHUX il OCOOMCTOCTI B CHTYyaIlli MPUHHATTA pimeHb. Komruiekc mii
0COOMCTOCTI, KpiM O€3IMocepeTHLOT0 aHajli3y 0O0CTaBHH, OIIHKH YMOB IPHHHSATTS
pPO3B'sI3KiB, BHCYBaHHS BaplaHTIB JOCATHEHHS METH, PO3PAaXYyHKIB MIHIMaJbHUX
BUTpPAT BTPATU PECYpPCiB, MPHUITYCKAE TAKOX OI[IHKY pPE3YyJbTaTIB IS KOXHOT
aJbTEPHATUBH 3a CYKYITHICTIO KpuTepiiB. [Ipu oMy B OIIHII MOXKEe OyTH BUKOPHC-
TaHUM SIK €TUHUA KPHUTEPiH, SKU 3aT0BOJIbHSIE BCIHO CYKYIHICTH IMPOMOHOBAHUX
BUMOT (IIpH eIMIHYBaHHI BIUIMBY IHIIHMX), TaK 1 iXHd KOMOIHAIlIA TaK 3BaHUU
KOMIUICKCHUN KpUTEPii). Y SIKOCTI KPUTEPIIO, SKUN ypaxoBYye 3MiHY Oe3MmocepeIHixX
YyMOB BHOOpY, MOXYTh BHUCTYINATH HACTYIHI: JOCSDKHICTH ITOCTaBJICHOI METH,
TPYAOMICTKICTh peajizailii OCTaTOYHOIO PO3B'SI3Ky, 3HAYMMICTH BHOOPY IS
0COOHCTOCTI, OIliHKa ab0 TmepeadadeHHs peakilii ColiaJbHOr0 OTOYEHHSI, TIPOTHO-
3yBaHHS BIAJQJICHUX HACTIIKIB peainizalriii BuOopy i Oarato iHmi. HeoOximHO
ypaxyBaTH, II0 MPOIECyalibHI XapaKTePUCTUKH MPUUHATTA PIIIEHh OCOOMUCTICTIO
0araTo B UOMYy 3ajIeXkKaTh HE TUIBKH BIJl TOTO, K 1 IKHM YHHOM OCOOHCTICTB OIIIHIOE
MaiOyTHIM pe3yJbTaT, ajleé TaKoX M B CKJIaAy CIOCO0IB HOro oJeprKaHHS.
30BHIIIHI ¥ BHYTPIITHI YMOBH BHOOPY MpPH IIbOMY MOXYTh BHCTYIIATH B SKOCTI1
(dakTopiB, y 3HA4YHIA Mipi BH3HAYaJbHHUX JIOTIKOBI BHOOpY ocobmctocTti. Taka
OaraToBeKTOpHA, OaraTokpuTepiajlbHa, MPOTHOCTUYHA OI[IHKA MOJKJIMBA TUIBKH ITPH
BKJTIOUEHHI B «PO3MJIAI» YCIX XapaKTePUCTHK Aid OCOOMCTOCTI MO peamizaii
OCTaTOYHOTI'O BapiaHTa BUOODY.

3icTaBiieHHsI Cy0'€KTUBHUX YSBIICHb PO BapiaHTH MOKIIMBHX JIii (aTbTepHA-
TUBaX, KPUTEPIAX KOPUCHOCTI ¥ I[IHHOCTI), sIK€ OyIyeTbCS HA MPHUHIUII
«paIioHATBHOCTIY», SBJsIE COO0I0 TX 3HAKOBY PEMPE3CHTAIIII0 B €UHOMY «IIPOCTOPI
HEMPOCTOPOBHUX SBUI» (Y TPOCTOPI CBIIOMOCTI). PalioHanmpHICTh «3aIyCKae»
mporiec peduekcii i GopMye OCHOBHUM PE3yIbTAT — IHAUBITYATbHHN PO ECIHHUN
JIOCBIZT O0COOMCTOCTI. PallioHanbHICTh BUKOHYE POJIb KOOPAMHATOpPA B CHUCTEMI
JUSTTBHOCTI, y CUCTEM1 IPUUHSATTS PillieHb: BUJIUICHHS ¥ YCB1IOMJICHHS POOJIEMHOT
cuTyalli, OpUUHATTS W QOpMYJIOBaHHS AaKTyaJlbHOIO 3aBJaHHS JISUIBHOCTI,
«GHSATTS» HEBU3HAUYCHOCT1 CUTYaIlli1, BUO1p HaOUIbII €(hEeKTUBHOTO, PalllOHATIBEHOTO
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BapiaHTa, 3HaXOXKCHHS LUISAXIB TOCATHEHHSI MeTH. CKa3aHe Jla€ MiJCTaBy MPUITYC-
KaTh 0COOJIMBY POJib, IKYy BUKOHYE palliOHAJIbHICTh Y MpodeciiiHoi camopeanizarlii,
y IISUIBHOCTI, y IPUHHSATTI PillIeHb 0COOUCTICTIO [7; 8].

[Ipodeciitna camopeanizanis po3yMieTbcd HaMU sIK Oe3MepepBHMI Mpoliec,
[0 BKJIIOYAE PErysipHUd OCOOMCTICHMM BHOIp 3 MOXIIMBHUX, PIBHO BIPOTITHUX
BapiaHTIB, JICTCPMiIHOBAHUN TICUXOJIOTTYHOIO OPTaHi3aIli€0 0COOUCTOCTI, 32 yUaCTIO
PI3HOPIBHEBHX XapaKTEPUCTHK, sKI BiAOMBarOTH 1ii wumicHICTb. Bubip —
cnenuivyHuH, )KUTTEBO BAKIUBUN MPOSIB aKTUBHOCTI OCOOMCTOCTI, 1110 3a0e3meuye
nepexiji 10 HaWKpamoro 3 MOXJIMBHX BapiaHTIB pillleHHs, a00 CyO0'€KTUBHO
CpUMaHOro MpogecioHalIoM SIK TAKOT0, 1110 BUPIIIYE CUTYaIlil TisTIBHOCTI.

[Ilogo MpUUHATTS pariOHATBHUX PIMICHb, BUIAIJICHI €Talmd OMUCYIOTHCS B
takui crioci0. [lepmuM eranmoM y OUTBIIOCTI BUMAJKIB € JIarHOCTHKA TPOOJIEMHU.
JliarHOCTYBaHHS CKJIQJHOI TpoOJeMH — 1€ YCBIJOMJICHHS W YyCTaHOBJICHHS
peaNbHUX TMPUYUH MPOTUPIYYS, YTPYAHEHb y peaizaiii Jid, 1o YIpaBiIsOTh
BIUTMBAMH, a TAKOXX MOTICPETHS OIlIHKA HAsSBHUX MOXKIIMBOCTEH, IKi y mpodecioHasa
€ Ui IXHBOTO TojoJaHHA. J[pyrum ertamom y OUIBIIOCTI CHUTYyallli peaibHOTO
KepyBaHHS € (GOPMYITIOBaHHS KPUTEPIiB 1 0OMEXKEHb. Y SKOCTI KpUTEPIiB BUCTY-
NarTh KUTBKICHI 1 SIKICHI TTOKa3HHUKHU MpPOIleciB (1HPOopMallIHHUX, TEXHOJIOTTYHUX,
(GiHAHCOBUX), MO SKUX OyAyTh OI[IHIOBATHCS BHUCYHYTI B XOJIl aHali3y
anpTepHaTUBU. HailOumbIn CkiagHuM, OCOOJIMBO B YMOBaX OOMEXKEHOCTI Hacy M
3aco0iB peanizailii, € BU3HAYCHHsS anbTepHaTHB. [lin anbTepHATUBOIO B MPAKTHIIL
KEpyBaHHS MAa€ThCS HA yBa3l KOXKHE MPUITYCTUME PO3B'SI3yBaHHS MPOTUPIYYS,
cuTyallii kepyBaHHs ab0 MpoOJIEeMH, sIKE MOXKE BIJIMOBIIATH CYKYITHOCTI 3aIaHUX
oOMexxeHb. Y TOMYy BUNAJAKY, KOJHM QJIbTEPHATUBU HE TPOTIIANAIOTHCS, BUHUKAE
CUTYyaIlis TIOSIBA IMIIEPATUBHOTO BapiaHTa — €UHOTO JIJIs JaHUX YMOB, 0€3yMOBHOTO
BapiaHTa pO3B'sI3Ky a00 BUXOJY 13 cuTyailii. YeTBepTHii eTarn npumycKkae po3ropHy-
TUI aHai3, IKHH BU3HAYAE OIIHKY AJIbTEPHATHB. AJITOPUTMIYHO 3BOJAUTHLCS €Tall 10
MTOCTIIOBHOTO 3ICTABJICHHS KOXKHOI aJdbTEPHATHBH BIiATOBITHOI O KPHUTEPIIO.
OcranHill, M'ATUN eTarl, 3aBEpIIye UK MPUUHATTSA PO3B'A3KIB 1 MICTUTH BUOID
HaWkpamoi anbTepHaTUBH. Lle o3HaAYae, MO 3MIMCHIOETHCS BHOIP HAWKPAIIOTO
pillIeHHS TPOOJIeMH, SIKOMY BIIMOBITA€ EKCTPEMYM 3aJaHOTO KpHUTEpiro abo
CYKYMHOCTI KpuTepiis [ 1].

[Tpy miArOTOBINI «paIliOHATBHOTO PINICHHS» OCOONHMBY yBary HEOOXIIHO
MPUIUIATA TBOM OCHOBHUM €TalaM: eTamy iH(QOpMaliiHOl MiATOTOBKU PIlICHHS,
BKJTFOYAIOYH CTBOPEHHS 1HGOpMAIIITHOTO 3a0€3MeUeHHS K POEKTYBaHHS, MPOIIEC
BUPOOJICHHS BapiaHTIB PIlIEHHA, TaK 1 HEOOXITHUX mporeayp (Iii, oneparii) as
0e3nocepeTHbOr0 BUKOHAHHS €Tany yXBajeHHs pimieHHs. CTOoCyro4HuCh 1HpOopMa-
iMHOT MmiAroToBKHW pimeHHs, T. ToMaiieBChkHil TPONOHYE BPaxOBYBaTH THII
CUTyallli yXBaJ€HHs PIUIEHHS: a) cumyayiro eubopy, «...y BCIX IIUX CHUTYaIllsX
JIOJIMHA TOBUHHA 3/11MCHIOBATH BUOIp (CENEKIIiI0) CUTHAIIB, KIacu(iKyBaTH iX Ha
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TaKl, sSIKi BUMaraloTh peakilii, 1 Taki, siki ii He BUMAararoTb»; 0) cKIaoHy cumyayiro,
«...CKJIQJITHIMH Ha3WBAIOTHCS TaKi CUTYyallii, y SKHX JIOJUHA TTOBUHHA OJHOYACHO
BpPaxoBYBAaTH BIIOMOCTI, 110 OJiep>KaH1 OUTbII HIXK BiJl OJTHOTO JKepesa iH(opmailii,
a00 BMKOHYBAaTH OUIbII HDK OAHY [1I0»; B) cumyayiilo nepegacu, «...KOIH Pi3HI
MOXJIMBI pPeakilii MaloTh JIJIsl JTFOJJMHUA HEOJJHAKOBE 3HAYEHHS, KOJIU 3 SAKOi-HEOYb
MPUYMHU BOHA BUOUPAE OJTHE 13 JIBOX...»; 3PEUITOI0, T') IMOGIDHICHY cumyayiro, «...
TaKOT'0 POJIy CUTYyallis BUHUKA€E B TUX BHUIIJKaX, KOJM MpaIliBHUK BUKOHYE TEBHI
orepalii npyu HeI0CTaTHROMY 00cs31 iH(opMallli HasiBHOT B fioro goctymni». Pazom
3 THM, TIepepaxoBaHi cUTyalii € (akTu4HO 1H(pOpMAIli€El cUTyaliid 1 BUOOpPY, 1
yXBaJIGHHS piieHHs [4].

bararorpanHicTh, 6araToacnekTHICTh 1 CKJIQJHICTh PO3TISAHYTOI MpobIeMu
0o0yMOBWJIM BUOIp Te€MH AAHOI CTATTiI — PO3TJIS] PalliOHATBLHOCTI SK OJHOTO 13
npoBiAHUX (AKTOpiB BUOOPY OCOOHMCTOCTI B CHUTyallli NPUUHATTSA pPIIlICHb,
YCTAHOBJICHHS BIJTHOCMH MIXK pAaIliOHAJBHICTIO W BJIACTUBOCTSIMHU TMPUUHATTS
pillieHb, KOMIOHEHTAMH PIITUMOCTI OCOOMCTOCTI, ONMUPAIOYUCH HA JaH1 CTAaTUCTUY -
HOoro anamizy. JlocarHeHHs MeTH 3a0e3ledyBajocsl BUPIMIEHHSM KOMILIEKCY
HACTYIMHUX 3aBJIaHb JOCIIKEHHS, IKHM OXOIUTIOBAB: TEOPETHUKO-METOI0IOTTYHII
aHaji3 poOiT 1aHoi MpobieMaTUKK i BUZHAYECHHS 1X0/y 10 BUBYCHHS CIIEIU(IKU
B3a€EMO3B'SI3KIB PAIIOHAIBHOCT] 3 IHIIUMH BJIIACTUBOCTSMH OCOOHCTOCTI Tipode-
cloHama; OOTIpyHTYBaHHsS BHUOOPY pAIllOHATBHOCTI SK YUHHUKA, KUK BH3HA4Yae
IHAMBIAYaTbHO-TICUXOJIOT1YH1 0COOIMBOCTI TTpodeciitHoi camopearnizarllii; po3pooKy
MIPOrpaMu EMITIPUYHOTO JOCTIPKEHHS 1 MPOEKTYBaHHS KOMILUIEKCY MCUXOAiarHoc-
TUYHOTO 1HCTPYMEHTApi0; MPOBEACHHS EMIIIPUYHOrO JOCIIKEHHS W 0OpOOKy
HOro pe3ynbTaTiB; BUBYCHHS XapaKTepy B3a€MO3B'A3KIB MDK JOCTIIKYBaHUMH
MMOKa3HWKaMH, BU3HAYCHHS 0COOJMBOCTEH MPOSBY NMPOodeCiiiHO BaXKIUBHUX SKOCTEH
B 0C10, K1 BIAPI3HAIOTHCS PIBHEM PAI[IOHATBHOCTI.

MeToauku ii opraHizamisi 10CJiKeHHsI. Y JOCITIDKEHH] B3sUI0 ydacTh 95
MaricTpiB o4HOi ¥ 3a04HOi (popmMu HaBYaHHS YHIBEPCUTETY YIIMHCHKOTO. YCi
oOcTexeH1 MaIu T0CBiT MpodeCciifHOT MisITBHOCTI.

JIns  OIHKKA  IHAMBIAYaIbHO-TICHXOJIOTTYHUX OCOOJIMBOCTEH TPUHHATTS
parioHaJIbHUX PO3B'A3KIB OYB CKOHCTPYHOBAHWI KOMIUIEKC JIarHOCTUYHUX METO-
WK y cKial: «MymbTrHauMen3ioHambHI mkamu pimumocti»y, MIIP (O. I. CannikoB);
«/liarHocTrka piBHS peduiektuBHOCTI», Pda (B. B. TlonomaproBa); «OcobucricHi
YUHHUKA TpUAHATTA pimens», ODP-25 (T.B. Kopninosa); «Ono3utiiy,
momudikamis MBTI (I. Maiiepc, K. bpirrc) [5].

Buxian ocHoBHoro marepiaay. KopensmiitHomy anamizy Oynu mimnaHi
«cupi» 0anu MOKa3HUKIB PAI[lOHATBHOCTI, PIIIYYOCTI ¥ BIACTUBOCTEH MPUNHATTA
pimieHb. i1 BCTaHOBIIEHHS B3a€MO3B'SI3KIB pPaIl[lOHATBHOCTI OYyB MIpPOBEACHUMN
KOpEJSIUIMHUN aHali3 13 3aCTOCYyBaHHIM KoedirieHTa 7o0yTky MoMeHTiB Ilipcona
(P), saxuit po3paxoByBaBcs 3a JOMOMOTOIO TPOTpaMu 0OPOOKH CTATUCTUYHHUX JaHUX
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IBM Statistics SPSS 23.0. ¥V Ta6n. 1 npeacraBieHi 3HaYMMI KOPEIIALi MOKa3HUKIB
paliOHAJIBHOCTI, PIIYYOCTI ¥ BIACTUBOCTEN MPUUHSTTS PIlIEHb OCOOUCTICTIO.

Tabnuys 1

MaTpuus 3HaYMMHUX KOpPeJasIiiHUX 3B'A3KIB NIOKA3HUKIB
PAliOHAJIBHOCTI, PilIMMOCTI i BJAaCTHBOCTEll NPUIHATTS piliecHb

MBTI Pn ODP-25 MIIIP
J P PdpnA PpaM I'nP CnP I'uP
Parg -439* -450*
I 305 -350 305 -467* -374*
N -439* 413* -529* 354*
J -863* 279 447* -398* -281
P -321 -411* 361*
MIIIP
CrtP PxP TuP J1BP PP OcP H3P ABP AcP
Pary -369* -327 273 369* 429* -296 -379*
PpaP | 363* 370*
PP 379* 482* 329
J -483* -343 -427*
J1sP 482*

Ipumimka: 1) N = 95; 2) nyai i komi onyweno, 3) b6e3 nosnauenns — p < 0,05; nosnauenns
*— p<0,01; 4) omym i 0ani BUKOPUCMOBYIOMbCA CKOPOUEHHS NOKA3HUKIG: ) OIA2HOCMUKU WKA
piwumocmi (MILP): Cmp — cmpimxicms, PkP — pusuxosanicmv, ThHP — monepanmuicme, /[P —
oanexoznsionicmv, PP — pegnexkmuenicmo, OcP — Ooxnaonicms, H3P — HezanesxcHnicmo,
camocmiunicme, CnP — cnowmannicme, [nP — enyukicmo, AeP — aeanmiopnicmo, AcP —
acepmuenicms, 6) ocooucmicnux pakmopis nputinamms piwens (OD@P-25): Pay — payionanvhicms,
I'op — comosnicmb 0o pusuxy, 8) pegrexcusnicmo (Ppn): PpaP — pempo pegprexcis, peghaexcis
munynoeo, PinA — axmyanvna perexcis, peghnexcins menepiwnvoeo uacy, PaM — pegnexcis
Maubymuvo2o, &) onosuyii (mMoougpikayis inouxamopy muny ocodbucmocmi): | — inmposepcis,
N — inmyimuenuti mun, J — supiwanvuui mun, P — cnputimarouuii mun.

[lepm HDKX TPUCTYNUTUCS AO aHATI3y CIIBBIIHOIICHHS PaIliOHAIBHOCTI,
pIIMMOCTI ¥ BIIACTUBOCTEH NPUUHATTS PIMICHb, PO3TISHEMO IIi TOKA3HUKU B
CTPYKTYp1 METOJIUK, SIKi OYyJIM BUKOPHCTaH1 B ociaipkeHH]. [Toka3HUKHY pariioHaIb-
HOCTI W MYAPOCTI B TPOBEACHOMY JOCHIPKCHHI BUMIPSIUCS METOIUKAMM,
MepeBIpEHUMH Ha HAIWHICTH 1 BaJiHICTb.

[To-meprmie, ayist BUMIpY paiioHaIbHOCTI OyIM BUKOPUCTAHO JBI METOIMKHU.
[lepma metomuka, «OcoOucTiCHI (GakTopu TMPUHHATTS pimeHby, 1. KopammnoBoi
(ODP-25), sska BUMIpIOE TUIIIE ABA MOKa3HUKU — paiioHaNBHICTH (Palr) i roTOBHICTH
no puzuky (I'nP). T. KopHinoBa po3yMi€e palioHaIbHICTh SIK ICUXOJOTTUHY 3MIHHY,
sdKa BigoOpa)kae XapaKTepUCTHUKY OCOOMCTICHOI peryJsiii BUOOpiB cyO'ekta (K
MPUUHATTS PIIICHB) Y MHUPOKOMY KOHTEKCTI KUTTEBUX CHUTYyallill (HaBYaHHS, Tpa,
JUSTIBHICTH caMo0OCIIyroByBaHHs ¥ npodeciitna aisnpHicTh). [llkana «pamioHans-
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HocTi» (Pam) He TUIbKM BUMIPIOE TOTOBHICTh OOMIPKOBYBATH CBOi PIlIEHHS, a U
TISITA TPU MOXJIMBO TOBHOMY OpIEHTYBaHHI B CHUTyallli, aje MOXE TaKOX
XapaKTepu3yBaTH PI3HOMAHITHI, Y TOMY YMCJI1 i PU3UKOBaH1 PillIEHHS Cy0'€KTa.

[lo-npyre, 17151 BUMIpIOBaHHS MMOKa3HUKIB MYJIPOCT1 OyJIM BUKOPUCTAH1 TAKOXK
nBi  mertonuku. llepma, «BusHaueHHs piBHA peQueKCUBHOCT»  (Bepcid
B. [lonomapboBOi), sika BUMIPIOE 3arajlbHUi piBeHb PEIEKCUBHOCTI, a TaKOX
KOMITOHEHTH 11 CTPYKTYPH — PETPOCIEKTUBHY pediekcito, pedaekcito MUHYIIOTO
(PdnP), pednekcito curyatuBny ado peduiekcito aktyanbHy (PhiaA), nepcnekTuBHy
pediekcito, pedekcito maitoytasoro (PgpaM) 1 peduekciro B3aemosii. Kpim Toro,
Oynu BukopucTaHi «MylbTUIUMEH310HANbH] MKanu pimmMocty (MUIP), no
CKJIaAy SIKMX BXOAMUTH miKana peduexcuBHocti (PGP). lo ocobnuBocTeit ii iHTEp-
npeTalii BIIHOCUTHCS HACTYIHE: BUCOKI 3HAYCHHS IMOKa3HUKA pPe(IIeKCUBHOCTI
(PoP+) o3nauaroTh, mo BHOIp OCOOMCTOCTI BIAPIZHIETHCS PO3CYIUBICTIO,
00€peKHICTIO, OOMIPKOBYBaHHSM TOTO, IO BiAOYBAE€ThCS, aHAII30M BaplaHTIB,
IIPOTHO30M HACIIJIKIB BUOODY.

Hpyra metonuka, «Ono3uttii» (Bepcist MBTI K. bpirrc i1 I. Maiiepc), Bkitouae
MOKa3HUK PaIliOHAJIBHOCT1 K THUI ocoOucrtocti (tun J). Pamionanpauit Tumn (abo
BUPIMIATBLHUN, TUI J) BIACTUBUM JIOJAM, Y SIKUX TOJIOBHE MICIIe Y BIIHOIIEHHI 70
CBITY 3aiiMae QYHKIIIS MPUAHATTS pillieHb. {1 HUX MPUPOTHUM € CTPOro oOKpec-
JieHa ¥ TpojyMaHa opraHizailisg >KUTTS (OKUTTSA 3a TUTAHOM), KOJIM BCE TIJIeTIie
MEBHIM JIOTIII ¥ CTPYKTYypi; MPUYOMY BIJIPIZHAIOTHECA HE TUIBKH BHUPAKEHOIO
MOTpeOOI0 PpEeryyoBaTH €Tald BIIACHOTO JKUTTS, ajieé ¥ KOHTPOJIOBATU iXHE
npotikaHHs. [IpecTaBHUKY TaHOTO THUITY BOJIIOTH PO3YMITH T€, IO BiIOYBa€THCS
(mparHeHHs 10 MOBHOI BU3HAYEHOCTI), BIAJAIOTh MEpeBary BChOMY IHIIOMY («3a
Kparie ais cedey) NpuiHATH e(EeKTUBHE PIICHHS W aKypaTHO, NEAaHTHYHO HOTro
BUKOHATH. BupasHo palioHalbHi, 1 K OUTBIIICTE OCI0 31 CTIMKUM JIOMIHYBaHHSM
paIliOHAILHOCTI CTPOTO OPIEHTOBAaHI Ha JOCATHEHHS pe3ylbTarTy. BoHM BOIIIOTH
OIIHIOBaTH W KPUTUKYBAaTH, UMM PO3YMITH U 3acCBOIOBaTH («BOUpaATH») HOBY
iHbOpMaIlito, TPUIOMY HaBITh Y TOMY BHUIIAJIKy, KOJIM BOHAa MOXXE BIUIMHYTH Ha
3MIHY B)K€ MPUHHATOTO HUMU paHimie pimeHHto. [IpocTip, saxuit BoHU HOPMYIOTH
HABKOJIO ce0e, MiJUIsirae CTPOro MEeBHOMY MOPSAKY, TpUdoMy TiepeOyBae il iXHIM
MOCTIMHUM KOHTpoJIeM. Taki 01 BiPI3HAIOTHCS HE TUTBKH BMIHHSM yXBallFOBaTH
pinieHHs 0e3 Hampyru ¥ OCOONMBHX XBUJIIOBaHb, iM, y TIEPIIy Yepry, BIACTHUBI
pIMMICTh, 00aYHICTh, CTAPAHHICTH MPU BUKOHAHHI JISIHHOCTI. BOHU MIaHyOTH
CBOIO JISUTHHICTB 1 TIFOTH 3TIHO 13 IUM TUTAHOM.

JIo OCHOBHUX, BIIMIHHHX PHC «paIliOHATBHOD» OCOOWCTOCTI HEOOXIITHO
BIIHECTH HACTYIIHI: MPAarHeHHs 10 MIATOTOBICHUX, OPraHI30BaHUX 1M, TPU I[LOMY
XapakTepHO OakaHHSI MaTU y CBOEMY PO3MOPSKEHHI MOMNEPEeNHI0 1HPOpMaIlio
(JiortyHOTO 200 €TUYHOTO XapakTepy) Npo 00'eKT ado mpeaAMET MallOyTHHOT CIIPaBH;
JIOCUTh CTaOUIbHA MPAle3/1aTHICTh; IEpeBara BiIJJa€ThCs IEBHOTO POy AISUIBHOCTI,
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sKa HE BUMarae 4acTuX MEpPeMUKaHb 13 OJIHOI Ha 1HIY; BUpa)KEHA CXUJIBHICTH JO
BIIOPSIIKYBaHHSL HasiBHOT 1H(opMmanii i HaBKOJUIIHBOT JIACHOCTI, PEaIbHICTb
NMOBUHHA OyTH «pO3KJajJeHa MO IMOJMYKaX, YCe€ Ha CBOIX MicIsX — (QakTu,
pPO3NOPSAIOK JHS, BIJIHOCMHU 3 POJMHOI0 ¥ TOBapullaMu 1O CIlIykO0i, NpaBuja
MPUCTOMHOCTI, B3YTTSI B KOPUAOPI TOIIO; 1HOAI L€ BUJIMBAETHCA B SICKPaBO
BUPaXCHUH TICTAHTH3M HaBITh MPH 3arajbHiil )KBaBOCTI XapaKTepy.

Pezynomamu  kopenayitinoco  ananizy.  AHalI3yloud — B3a€MO3B'SI3KU
parnionansHOCTI (Pair), He0OX1IHO BII3HAUUTH JI€sIKI OCOOJIMBOCTI, BIACTUBI came ii
B3a€MO3B'13KaM 3 KOMIIOHeHTaMu MyApocTi (Bp, Pdp, Ocp). Lle Takox cTocyeTbes
B3a€MO3B'SI3KIB MOKa3HHUKA PAIIOHATBHOCTI ¥ MOKa3HKUKA BUpimaisHoro THIY (J) 3
NOKa3HUKaMU IHIIUX IIKal pimuMocTi. KpiM TOro, BHIAUIEHI TaKoX 3B'I3KH
paIliOHAIBHOCTI 3 TOKAa3HUKOM 3arajibHOi PeQIEKCUBHOCTI 3 1i CTPYKTYpHUMHU
CKJIAJITOBUMH ¥ MK COOOI0 — TOJATHUH 3B'I30K MOKA3HUKIB CUTyaTUBHOI pediekcii,
pediiekcii ChOTOJIeHHs, peTPOCIEeKTUBHOI peduiekcii, pedrekcii MaOyTHROTO U
pedekcii B3aemozii Ha 1% 1 5% piBHSX.

Oxkpemo 3yMUHUMOCS Ha TIePCIEeKTUBHIN pediiekcii, pedekcii MaitdyTHOTO,
gKa Tmokaszana TicHuil gonatHui 3B'130k (0,305 na 0,05% piBHI 3HAYUMOCTI) 3
noka3sHUKoM 1HTyiTHBHOTO THUIY (I - Tum). Po3rnsg B3aemo3B's3kiB peduiekcii
MaiOyTHROTO (PiM) 3 MOKa3HUKOM paIliOHATBHOTO THITY 0coOUCTOCTI (J) Takoxk
BUSIBIIIIOTH Bi/I’ EMHMI CTATUCTUYHO 3HAUMMUH 3B'SI30K 3 MOKA3HUKOM IHTYITHUBHOTO
tuny (N; -0,529 na 1% piBHI 3HaUyIIOCT1), @ TAKOXK TOAATHUIA 3HAYUMUHN 3B'SI30K 3
nokazaukoM iHTpoBepcii (I; 0,299 na 5% piBHI 3HAYYNIOCTi) # CEHCOPHUM THIIOM
(S; 0,404 ma 1% piBHi 3HaAYUMOCTi). BusIBIEHI B3a€MO3B'SI3KM CUTYaTHBHOT
pednexcii, peduekcii tenepimuboro (Pdma), 3 mokasHUKaMu IHIUKATOPY THUITY
0COOMCTOCTI — 3B'I3KM, PI3HI 3a 3HAKOM, ajie 3aKOHOMIpPHI JJIi I[HMX THIIIB
ocoOucTocTi. BusBieHI BiJ’€MHI CTaTHCTUYHO 3HAYMMI B3aeMO3B's3ku Pduma 3
MoKa3HUKOM cripuitmarodoro tumy (P; -0,321 Ha 5% piBHi); 1, HABMAKH, TOJATHI — 3
MOKAa3HUKOM BHUpIIAIBHOTO, pamioHanpHoro Ttunmy (J; 0,279 nwa 5% piBHI
3HAYMMOCTH).

Bungireni 3HaunMi B3a€MO3B'S3KH IMKaJ PIITUMOCTI: JOJATHI 3B'SI3KU
pednexcuBrocTi (Pdp) 13 rayukicTio npuitasaTTs pitmners (I'6p; 0,354 va 5% piBHi
3HAYMMOCTI) 1 BiZI’€EMHI — 31 IIKAJIO¥0 CIIOHTAHHOCTI MpUiHATTS pimens (Cnp; -0,306
Ha 5% piBHI 3HaunMocTi). HaitG b TicH1 moaaTHi 3B's13ku peduiekcuBHOCTI (Pdp)
BUSBIICHI 3 TMOKA3HUKOM pPaIliOHAIBHOCTI mpuiHATTS pimensb (Par; 0,369 wHa 1%
piBHI 3HaummocTi). HeoOximHo Big3HaumTH, 1m0 mikana peduexcuBHocTi (Pdp)
7omaTtHO 3B’s3aHa 31 mkamamu fanexorssgHocti (IBp; 0,379 wa 1% piBHI
3HaunmocTi) 1 obayHocTi (Ocp; 0,482 Ha 1% piBHI 3HaUMMOCTi). YC1 TpU LIKAIU
PIIMMOCTI YTBOPIOIOTh €IMHY TPyNy — OJIOK PO3YMHOCTI, CTBOPIOIOYM OCHOBY JIJIsI
MPOSIBY PaIllOHAJIBHOCTI HE TUIBKU B IPUHHSTTI PillIEHb OCOOUCTICTIO, ajie i B IHIIINUX

dhopMax 11 KUTTETISITBHOCTI.
. Lpykopavud xypuan lﬁlls
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[Ipu ananizi B3aeMO3B'A3KIB pallioHadbHOCTI (J) BHAUIEHI Taki Bia €eMHl
CTATUCTUYHO 3HAYMMi B3a€MO3B'A3KM 3 HACTYMHUMHU IIKaJaMH PIITUMOCTI:
cionTanHictio (Cnp), aBaHTIOpHICTIO (ABp), pu3uKoBaHICTIO (PKp), THYUYKICTIO
(I'up) # TonepantHicTiO (THP). 3a3HaueH1 B3aeM03B'a3ku BuaLIeH1 Ha 1% 1 5% piBHI
3HAYMMOCTI, ¥ y CBOil CYKYIHOCTI 3a0€31e4yoTh NposiB cTiiikoi TenaeHIi. [1o cyTi,
JlaH1 B3a€MO3B'A3KH BIAOOpaXaroTh HE CTUIBKM MPOSB PAIllOHATIBHOCTI B CUTYaIlll
BUOOpPY, CKUTbKH (OPMYIOTh NICUXOJOTIYHY XapaKTEPUCTUKY BUMOT 1 OMHUC YMOB,
JOTPUMAHHS SKUX HEOOXIIHO IS «PAIiOHATILHOTO PIICHHS», WOTO TMPUHHATTS,
y3rOJDKCHHS 1 peaizaliii.

AHaNoriyHy KapTHHY B3a€MO3B'SI3KIB 31 HIKaJaMU PIIIMMOCTI JI€MOHCTPYE
MOKa3HUK «pallioHabHOCTI», Parr (Metoguku ODP-25): Biag’eMHI 3HAYMM1 B3aEMO-
3B'SI3KM 31 MKanamMu croHTaHHocTi (Crp), pusukoBanocTi (Pkp), ctpimkocTi (Ctp),
HezanexHocTi (H3p) 1 aBanTiopHOCT1 (ABp), Ha 1% 1 5% piBHI 10BipYOi MMOBIp-
HoCTi. KpiMm TOTrO, BUSIBJIEH1 10/IaTHI B3aEMO3B'SI3KU «PAI[IOHATBLHOCTI» 31 IIKaJIaMH
nanexorysigHocTi (JIBp) 1 00auHOCTI B yxBasieHH] piteHHs (Ocp), 110 MiATBEPIKYE
BUCJIOBJICHE paHillle TPUNYIIEHHS IPO OCOOJIMBY POJb PAIiOHATBLHOCTI B
IICUXOJIOTTYHIN cucTeMi BUOOPY ¥ MIPUUHATTS pillieHb TPOdeCcioHaTIoM.

AHaJi3 OTpUMaHUX NMEPBUHHUX JaHUX MIATBEPIKYE ydacTh 1HTYIIIT B OIIHII
HACJIJIKIB MOXKJIMBOT'O PO3BUTKY CHUTYyallil, MPUYOMY BKa3ye€ Ha YacCOBHM AaCIIEKT,
SKUWA ypaXxOBY€EThbCsl TIPU TPOrHO31 (GyHKIIOHYBaHHS peduiekcii MailOyTHHOTO B
IHAUBIIYaTbHOMY IIPOCTOPI 0OCOOUCTOCTI podecioHana.

3aTHICTD 10 Tiepe10adeHHs i OIIHKK PO3BUTKY CUTYaIlll B MAOyTHROMY, Yy
JiicCHOCT1 OUTBII BIACTUBA 0co0aM 3 JIOMiHYBaHHSM iHTpoBepcii. [IpencraBHuKIB
JaHO1 TPYNMM TAKOX BIAPI3HSAE 3MAaTHICTh 30MpaTH ¥ arperyBatu HEOOXINHY IS
po3yMmiHHS cutyallii pakrorpadiuny iHbopmaliito. MoxHa NPUITYCTUTH, 1O MOSBA
HEraTUBHUX CTATHCTUYHO 3HAYMMHUX B3a€EMO3B'A3KIB peduiekcii MailOyTHHOro I
IHTYITHBHOTO THUITy OCOOMCTOCTI (SIKOTO BiIpI3HSE 37aTHICTh OAYUTH CXOBaHE Bij
oueit) Moxke Oyt 00yMOBIIEHE BIICYTHICTIO MPOQECiitHOTO ¥ JKUTTEBOTO JOCBIAY B
MOYMHAIYHUX TIPodecioHalis.

Peszynomamu sxicnoeo ananizy. OTpuMaHi 1aHi KOPEIAIIHHOTO aHaIi3y Mpo
HASBHICTHh 3aKOHOMIPHHUX 3B'SI3KIB MK JOCIIHKYBAHUMH HOKAa3HUKAMHU, JO3BOJIMIN
MEPEUTH 10 AETAIBHOTO aHAII3y PE3yJIbTATIB 3a JOIMOMOIOI0 SIKICHOTO aHali3y. 3a
JIOITIOMOT'0K0 METOIY «aciB» OYJIW BHALICHO ABI I'PYIH OOCTCKEHHX, K1 PI3HATHCS
3a pPIBHEM pPaIliOHAJILHOCTI, CHIII 3B'A3KIB 13 BIACTHBOCTSIMH IPUWHATTS PIIICHD 1
pimmmocTi ocoductocTi [9]. ChopmoBani rpymnu, mo yrsoproaiu I i IV kBaprine
po3noainy BUOIpKH oOcTekeHux: Pam+ — rpyma 3 BHCOKMMH 3HAYE€HHSIMU
IMOKa3HUKa pamioHansHoCcTi (n=10) 1 Pam- — rpymna 3 HU3bKHMU 3HAYEHHSIMU I[HOTO
nokazHuka (n=9). ¥ uux rpynax OyB BUKOHAHUM aHami3 MpoQuUIIB PillIMMOCTI
0COOHUCTOCTI, MpEACTaBICHUM Ha puc. 1.

AHani3 npoduIiB pIIMMOCTI NpeacTaBHUKIB rpyn Pam+ 1 Pai- gemoncTpye
HACTYIH1 TeHJICHIII:
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- pod Il TOKA3HUKIB 000X I'PYI BIAPIZHIIOTHCS OJJHAKOBOIO (POPMOIO, aje
PI3HATHCS 3@ BUPA3HICTIO MOKA3HUKIB LIKAJ PILIUMOCTI, SIK1 IX YTBOPIOIOTh. bijbin
BHUpaXeHE JOMIHYBAHHS IIKajJ PILIMMOCTI HOCUThH CTaJUil XapakTep 1 Moxe OyTH
OCHOBOIO IICUXOJIOTTYHOTO MOPTPETA «PALIOHAIBHOI» 0COOUCTOCTI;

- 3HAYMMI1 BIIMIHHOCTI MIJK TPYIIaMHU CIIOCTEPIratoThCsl TUIBKUA B TOKa3HUKAX
OKpEeMHX LIKaJl pillIMMOCTI — crioHTaHHOCTI (Crp), pusukoBanocTi (Pkp), aBaHTIOP-
HocT1 (ABp) 1 moka3zHukax 01oky po3ymy (Pdp, Asp i Ocp);

- BUSIBJICHI CUCTEMH MOKA3HMKIB € XapaKTEPHUMH JJI1 KOKHOI 3 000X Tpyn
(Parr+, Pan-) 1 sBAsitoTh CO0OI0 KOHTMHYYMH, YTBOPEHI JBOMa IMOJIOCAMHU —
BUCOKUMHM W HU3bKUMH 3HAYEHHSIMU PI3HUX MOKA3HUKIB PIIIMMOCTI.

33

/ A

30

27

24

—<— Par+ — & - Pair-
18

CoP | I6P | CtP | ArP | H3P | PP | AP | OcP | PxP | AcP | ABP | TuP
Pan+| 19,2 | 28,4 | 235 | 249 | 27,1 | 30,3 | 29,5 | 32,3 | 20,7 | 27,2 | 23,5 | 25,6
Pan- | 25,7 | 25,7 | 26,8 | 23,4 | 28,4 | 23,8 | 25,1 | 25,6 | 26,2 | 28,6 | 30,7 | 26,6

Puc. 1. Ilpoghini piwmumocmi 6 ocib, sKi GIOPI3HAIOMbCA PIBHEM PAYIOHAILHOCHE
ocobucmocmi (Pay+, Pay-).

[Tpodimi pimmMOCTI MPeACTaBHUKIB paIliOHATBHUX 1 HEPAIIOHATBHUX TPYI
MIATBEPKYIOTh CTATHCTUYHO 3HAYMMI 3aKOHOMIPHI B3a€EMO3B'S3KH 3a3HAYEHUX
MOKA3HHUKIB — PAaI[iOHATBHOCTI, PIITUMOCTI ¥ BJIACTHBOCTEH MPUUHATTA PIIICHBb
0COOUCTOCTI.

BucnoBku:

1. AHani3 oTpuMaHux npodUIiB MMOKA3aB, 110 KOXKHA JIOCIIKYBaHa rpymna ocio
(pailioHalibH1, HE palllOHAJIbHI) XapaKTEPU3YETHCS MEBHOK KOHPITypalli€ro moKas-

. . m
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HUKIB PIIIMMOCTI, SIKa MPOSIBISIETHCS: B YHIKAIbHIN KOMOIHAIIi BUCOKUX 1 HU3BKUX
3HAY€Hb JOCTII)KYBAHUX MOKA3HUKIB, y clieUPiYHOMY 00'eJTHAaHHI ApaMETPIB, Y
PIBHSIX, SIKUX JOCSTAlOTh JaH1 MOKa3HUKHU.

2.V curyaiii BUOOpY ¥ NPUMHATTS pillleHb, NPEACTAaBHUKIB TPy PaLllOHATb-
Hux (Pai+) Bigpi3HsAIOTH OUIBII BHCOKI 3HAYEHHS HACTYIMHUX IIKal PIIIMMOCTI:
normatuaHocTi (Jrp), manexorisanocTti (Bp), crpimkocti (Ctp), obaunocti (Ocp) i
acepTHBHOCTI (Acp). MoxHa cTBEpIXKYBATH, 110 TTIMOOKE PO3YMIHHS CUTYaLlli OUTbII
MPUTAMAHHO PALlIOHAJIBHUM, HIXK HepallloHaJIbHUM. Biiblll BUCOKI 3HAYEHHS AOrMa-
THUYHOCTI MPHUITYCKAIOTh BUPAYKEHY CUCTEMY KPUTEPiiB KOPUCHOCTI PY IPOTHO3YBaHHI
MOYKIIMBOCTI JIOCSITHEHHSI METH, & TAKOX TIPU 3iCTAaBJICHHI OUiKyBaHOTO PE3yNbTaTy 3
orpumMaHuM. KpiM Toro, Iy pallioOHAJIbHUX XapakTepHa BUPA3HICTh YCIX IIKaJl
myapocti (IBp+, Pp, Ocp+), Brouaroun i peduieKCUBHICTH (IIPU OUTBIIT HU3BKOMY
PIBHI cepet KAl PO3YMHOCTI).

3. IlpencraBHUKIB rpymnu He parfioHabHUX (Pail-) BiIpi3HIIOTH OUIBII BUCOKI, Y
MOPIBHSIHHI 13 TPYIOK paIllOHAIbHUX, 3Ha4YeHHs! CrOHTaHHOCTI (Crp+), THYYKOCTI
(I'6p+), pmsukoBanocti (Pkp+), aBanTiopHOCTI (ABp+t) 1 HesanexHocti (Hzpt) y
cUTyallli IpUAHATTSA pimeHHs. He parioHasbHI OUTBIIT PyXJUBI 0COOM MPOOYIOTH
BapiaHTU BUOOpPY W TIEPEBIPSAIOTH iX, OJEPKYIOTh MHUTTEBO MPHUOJIU3HI OIIHKU
NOTEHIIIMHOTO YCMiXy M 3aCOKOIOIOTHCS Ha MEpIIMX MO3UTUBHUX pe3ysibTaTax.
MOXITUBICT «MUTTEBOD» OILIHKK KOPUCHOCTI BYMHKIB, POOUTH MPEJCTABHUKIB TPYITH
HE pallioHAJIbHUX 111€ 1 BIIHOCHO HE3aJIe)KHUMH Y CBOiX BUOOpaX.

IlepcnekTHBH MOAAJBIIMX JOCTiIKeHb. [lepcrieKTUBHUM PO3BUTKOM
JAHOTO HAIpPSIMKY MO>KHA BBa)KaTH TMOIIYK CTIMKUX KOMOIHAIlli paiioHaIbHOCTI,
BJIACTUBOCTEH NPUUHATTS PIMICHh W PINIUMOCTI, MmO 3a0e3MeuyrTh CTIHKICTh
0COOHCTOCTI B 3BHYAMHUX Ta OCOOJIMBUX YMOBAX KUTTEMISIIBHOCTI.
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	Метою статті є комплексний аналіз структури та еволюції адміністра-тивного законодавства України в контексті відповідальності посадових осіб. Проведений аналіз дозволяє виявити ключові тенденції, проблеми та перспективи розвитку цієї галузі законодавс...
	Завдання дослідження:
	1) описати основні елементи структури адміністративного законо-давства України;
	2) розглянути етапи еволюції адміністративного законодавства України, розпочинаючи від здобуття незалежності й дотепер;
	3) визначити тенденції розвитку норм, що регулюють відповідальність посадових осіб у межах адміністративного законодавства.
	Методи дослідження. У роботі використано комплексний підхід, що включає історико-правовий, порівняльно-правовий та системний методи аналізу. Історико-правовий метод дозволив простежити динаміку змін у законодавстві, порівняльно-правовий – оцінити відп...
	Виклад основного матеріалу. Адміністративне законодавство України є однією з ключових галузей національного права, яка забезпечує регулювання суспільних відносин у сфері державного управління. Воно включає сукупність нормативно-правових актів, що визн...
	Основними елементами адміністративного законодавства є Конституція України [12], Кодекс України про адміністративні правопорушення [13], закони та підзаконні акти, що регулюють діяльність органів виконавчої влади, місцевого самоврядування, а також дія...
	Нормативно-правові акти, що регулюють відповідальність посадових осіб, охоплюють широкий спектр відносин, починаючи від правил етики державних службовців і закінчуючи законодавством про корупцію. До них належать, зокрема, закони України «Про державну ...
	Аналіз адміністративного законодавства свідчить про те, що воно є динамічною системою, яка змінюється залежно від політичних, економічних та соціальних умов. Особливу роль відіграє розвиток законодавства в кон-тексті євроінтеграційних процесів, які пе...
	Таким чином, структура адміністративного законодавства включає як основні конституційні положення, так і спеціалізовані нормативні акти, що забезпечують регулювання діяльності посадових осіб та механізми їх відповідальності. Її аналіз дозволяє визначи...
	Адміністративне законодавство України пройшло значний шлях еволю-ції, який відображає зміни в суспільно-політичних, економічних та правових умовах країни. Його формування нерозривно пов’язане з історичними етапами розвитку української державності, поч...
	У радянські часи адміністративне законодавство в Україні базувалося на жорстко централізованій системі. Основним елементом цього законодавства була велика роль державних органів, які підпорядковувалися єдиному верти-кальному управлінню. Взаємовідносин...
	Нормативні акти того часу мали за мету забезпечити жорстку дисци-пліну та відповідальність як з боку громадян, так і з боку державних органів. Основним акцентом було регулювання публічних відносин із позиції беззаперечної влади держави, що повною міро...
	Крім того, централізація влади обмежувала розвиток місцевого самовря-дування, а органи місцевої влади не мали значної автономії. Вони виконували розпорядження, встановлені централізованими органами, без можливості приймати самостійні рішення або мати ...
	Загалом, радянське адміністративне законодавство слугувало інструмен-том централізованого контролю і дисципліни, що мало на меті забезпечення виконання волі держави через повний нагляд і управління з боку центральних органів влади. Це обмежувало розви...
	Зі здобуттям незалежності України у 1991 році почалася трансформація адміністративного законодавства, спрямована на побудову правової держави, утвердження принципів верховенства права, демократизацію державного управління та захист прав громадян. На ц...
	З початку 2000-х років еволюція адміністративного законодавства в Україні значно активізувалася, зокрема у зв’язку з євроінтеграційними процесами. В Україні почався процес адаптації нормативних актів до євро-пейських стандартів, що вимагало не тільки ...
	Одним із важливих кроків у цьому напрямі стало прийняття Закону України «Про запобігання корупції» [15], який став основою для створення нової антикорупційної політики в країні. Закон передбачав посилення вимог до поведінки державних службовців, а так...
	Загалом, зміни в адміністративному законодавстві України після                      1991 року відображають суттєвий перехід від централізованої та авторитарної системи управління до більш відкритої, демократичної та правової держави. Ці реформи продов...
	Важливою віхою в еволюції адміністративного законодавства України було прийняття (політична частина: 21.03.2014, економічна частина: 27.06.2014) та набуття чинності 01.09.2017 Угоди про асоціацію між Україною та Європейським Союзом.
	Одним із найбільш значущих наслідків цих подій стало активне просу-вання принципів децентралізації та реформи державної служби. Децентралі-зація влади стала ключовим напрямом у реформуванні адміністративного законодавства. У цьому контексті основна ме...
	Водночас значну увагу було приділено реформуванню державної служби, що стало важливою складовою частиною адміністративних перетворень. Основним завданням цього процесу було забезпечення прозорості та підзвітності державних службовців. Із цією метою бу...
	Одним із найбільш важливих аспектів, який активно інтегрується в адміністративне законодавство України з 2014-2017 рр., стало впровадження принципів відкритого уряду та активної участі громадян у процесах ухвалення рішень. Ідеї відкритого уряду поляга...
	Таким чином, адміністративне законодавство України значно змінилося, зокрема завдяки децентралізації, реформуванню державної служби та інтеграції принципів відкритого уряду. Ці зміни стали важливим кроком до побудови більш прозорої, демократичної та е...
	Важливим аспектом трансформації є адаптація національного законо-давства до стандартів ЄС, що вимагає перегляду та вдосконалення чинних нормативних актів, зокрема у сферах публічного адміністрування, прав людини, боротьби з корупцією та забезпечення п...
	Єврокомісія відзначила, що Україна досягла прогресу у сфері запобі-гання та боротьби з корупцією, зокрема, завдяки зміцненню антикорупційної інституційної бази, посиленню незалежності та інституційної спроможності САП, НАБУ й НАЗК, накопиченню досвіду...
	Один із ключових складників цих реформ – зміцнення правових гарантій для громадян. В Україні активно впроваджуються механізми, які забезпечують більшу прозорість у діяльності державних органів, сприяють поліпшенню взаємодії з громадянами та підвищенню...
	Крім того, велика увага приділяється вдосконаленню механізмів притяг-нення посадових осіб до відповідальності за порушення законодавства. Важливою частиною цих змін стало підвищення підзвітності публічних службовців, посилення відповідальності за пору...
	Однак, Звіт також вказує на необхідність вирішення таких викликів, як затримки у виконанні судових рішень, недоліки у функціонуванні деяких державних органів та необхідність забезпечення довгострокової стабільності реформ [20].
	Реформи, що відбуваються в Україні, мають на меті створення більш демократичного та підзвітного державного апарату, що відповідає міжнарод-ним стандартам та сприяє покращенню життя громадян. Важливим аспектом цих змін є не тільки юридична адаптація до...
	Таким чином, еволюція адміністративного законодавства України демонструє поступове відходження від авторитарної моделі управління до демократичних принципів і норм європейського права. Цей процес триває й нині, відображаючи прагнення України до побудо...
	У контексті аналізу структури та еволюції адміністративного законо-давства важливо відзначити, що однією з основних тем є відповідальність посадових осіб, яка охоплює різноманітні аспекти правового регулювання. Розвиток адміністративного законодавства...
	Адміністративне законодавство України зазнало суттєвих змін, спрямо-ваних на вдосконалення механізмів контролю за діяльністю посадових осіб та підвищення їхньої підзвітності перед суспільством. Водночас швидкий розвиток технологій і впровадження сучас...
	Інноваційний підхід, який активно розвивається, полягає у впровадженні сучасних технологій, зокрема штучного інтелекту, в управлінські процеси. Як зазначає С. Сулейманова [1], застосування штучного інтелекту в публічному адмініструванні стає важливим ...
	Завдяки технологічним інноваціям стають можливими більш ефективні методи моніторингу за діяльністю державних органів і посадових осіб, що підвищує ефективність боротьби з корупцією та іншими правопорушеннями. Підвищення прозорості в роботі органів дер...
	Зміни, які відбуваються в суспільстві, вимагали модернізації правових механізмів, що дозволяють реагувати на виклики часу. Це включає посилення інструментів для контролю за діяльністю органів влади, поліпшення процедур відстеження порушень і збільшенн...
	Зокрема, важливу роль у розвитку правових інститутів відіграє інститут медіації, який пропонує альтернативні методи розв’язання конфліктних ситуацій без застосування традиційних, часто жорстких, правових заходів [2]. Медіація є ефективним інструментом...
	Специфіка використання комп'ютерного моделювання злочинів у ході бойових дій визначає, що застосовувати цей криміналістичний метод можуть лише уповноважені особи - експерти в галузі кримінального судочинства [4]. Такі технології дозволяють не тільки в...
	Отже, еволюція адміністративного законодавства в Україні, особливо в контексті відповідальності посадових осіб, тісно пов’язана із застосуванням сучасних технологій, медіації та використанням спеціальних знань, що сприяє створенню більш ефективної та ...
	Цивільно-правова відповідальність є окремим видом юридичної відпові-дальності, що передбачає застосування заходів державного примусу до державного службовця, який вчинив правопорушення. Ці заходи можуть полягати у позбавленні особи певних прав або бла...
	Дисциплінарна відповідальність є особливим різновидом юридичної відповідальності, що застосовується до державних службовців уповнова-женим суб’єктом за вчинення дисциплінарного проступку. Вона відзначається специфічним механізмом реалізації та передба...
	Адміністративна відповідальність виникає за порушення, які не досягають рівня злочинів, але можуть завдати шкоди громадському порядку або суспільним інтересам. Ці порушення регулюються Кодексом України про адміністративні правопорушення [13] і можуть ...
	Кримінальна відповідальність настає за вчинення злочинів, передба-чених Кримінальним кодексом України. Це найсуворіший тип відповідаль-ності, який застосовується до осіб, що скоїли тяжкі правопорушення, зокрема корупційні злочини, зловживання владою, ...
	Протягом останніх десятиліть правове регулювання адміністративної відповідальності посадових осіб зазнало суттєвих змін. Зокрема, після набуття незалежності України в 1991 році розпочалася адаптація законодавства до нових демократичних реалій і міжнар...
	Важливу роль у реформуванні законодавства відіграли міжнародні стан-дарти, серед яких особливо важливою є Конвенція ООН проти корупції [17]. Цей документ став основою для запровадження антикорупційних заходів, спрямованих на покращення ефективності бо...
	Україна ратифікувала Конвенцію ООН проти корупції ще у 2006 році [17], що стало визначальним кроком у реформуванні національного законодавства. Зобов’язавшись адаптувати свою нормативно-правову базу до вимог цього міжнародного документа, Україна розпо...
	Адаптація українського законодавства до вимог Конвенції ООН проти корупції також передбачала створення ефективних процедур для розсліду-вання і покарання корупційних правопорушень, забезпечення прозорості в державних закупівлях та інших сферах, де мож...
	Таким чином, відповідальність посадових осіб охоплює широкий спектр правових заходів, спрямованих на забезпечення їх належної поведінки та дот-римання законодавства. Еволюція цих механізмів у контексті національного та міжнародного законодавства свідч...
	Адміністративне законодавство, яке регулює питання відповідальності посадових осіб, є важливим елементом правової системи України. Однак ця система стикається з численними викликами, які ускладнюють реалізацію її завдань. Аналіз основних проблем та пе...
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	Для покращення правового регулювання відповідальності посадових осіб в Україні необхідно запровадити низку заходів, спрямованих на підвищення ефективності законодавства, зміцнення інституційної бази та інтеграцію міжнародних стандартів у національну п...
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	Посилення інституційного контролю є наступним кроком. Важливо забезпечити незалежність та ефективність органів, що здійснюють контроль за діяльністю посадових осіб, зокрема антикорупційних органів. Необхідно збільшити їх фінансування, вдосконалити тех...
	Окрему увагу слід приділити цифровізації процесів моніторингу та контролю. Використання таких сучасних технологій, як системи електронного декларування, автоматизація процесів перевірки діяльності посадових осіб, упровадження інструментів штучного інт...
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